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Uéel nastroje

Ovéreny nastroj pro zhodnoceni zavadéni
a realizace systému PBIS ve Skole, anglicky
Benchmarks of Quality (BoQ), umoziuje skol-
nim PBIS tym{m:

+ zhodnotit pfesnost implementace
l. drovné systému PBIS,

+  Zzjistit, zda je zavadeni I. urovné PBIS ve
Skole efektivni,

+ identifikovat silné a slabé stranky pro
akeni planovani potfebnych zmeén.

Nastroj Ize pouzit

A k pocatecnimu posouzeni, zda Skola
vyuziva systém PBIS spravné, nebo potfebuje
podporu formou vzdélavani zaméreného na
realizaci |. urovné PBIS,

B jako pfirucku pro podporu implementace
. drovné systému PBIS,

c jako ukazatel dlouhodobé udrzitelné
presnosti uplathovani I. urovné systému PBIS,

o jako zpUsob identifikace tzv. modelovych
skol, které mohou své zkusenosti s uplatno-
vanim |. irovné systému PBIS sdilet s dalSimi
Skolami.

Zamérem BoQ je podporit presnost zavadéni

i dlouhodobého vyuzivani I. irovné systému
PBIS. Po kazdém vyplnéni Ize dokoncit také
shrnuti pro skolni PBIS tym, ktery zodpovida za
implementaci a akéni planovani dalsich krokd.
BoQ obsahuje 53 polozek rozdélenych podle
deseti klicovych prvkd, které zajistuji efektivitu
. irovné systému PBIS. Vyhodnoceni BoQ
umozni prostrednictvim skal zhodnotit, do jaké
miry jsou tyto kliCové prvky ve Skole zavedeny.
Na hodnoceni spolupracuji ¢lenové skolniho
PBIS tymu a spolecné vyuzivaji bodovaci Skalu
k vyhodnoceni a dosazeni konsensu ohledné
toho, do jaké miry Skola naplnuje kritéria uve-
dena v jednotlivych polozkach. Vyzkumy k BoQ
prokdzaly, Ze skére 70 % (75 bod(i z moZnych

107) je hranici, aby byla dosazena minimalni
uroven presnosti implementace potfebna
ke zlepSeni chovani zak({." 2

UzZivatelé

BoQ by mél vyplnit Skolni PBIS tym za pfitom-
nosti kouce systému PBIS. PBIS kou¢ by mél
mit hluboké znalosti o implementaci klicovych
prvk( |. trovné PBIS a mél by odpovédné vést
Skolni PBIS tym pfi jejich zavadéni.

Nacéasovani
autoevaluace

Autoevaluace prostiednictvim BoQ by méla
byt provedena pfiblizné na jare kazdého
Skolniho roku (bfezen, duben nebo kvéten).
Cas potrebny k vyplnéni BoQ zavisi na zku-
Senostech skolniho PBIS tymu a PBIS kouce

s nastrojem a procesy BoQ. Pokud skolni PBIS
tym s BoQ pracuje poprvé a planuje provést
autoevaluaci najednou, trva zpracovani pfibliz-
né 90 minut. Pokud skolni PBIS tym predem
pripravil potfebné zdroje dat (jako podklad

pro hodnoceni), ¢lenové tymu maji predchozi
zkusenosti s pouzitim BoQ (tj. nejméné dvé
administrace), miZze k hodnoceni prostrednic-
tvim BoQ postacovat priblizné 45 minut.

1 Cohen, R, Kincaid, D. & Childs, K. E. (2007). Measuring
School-wide Positive Behavior Support Implementation:
Development and Validation of the Benchmarks of Quality.
Journal of Positive Behavior Interventions, 9(4), 203-213.

2 Childs, K. E., Kincaid, D. & George, H. P. (2011). The Revised
School-Wide PBS Benchmarks of Quality (BoQ). OSEP Technical
Assistance Center on Positive Behavioral Interventions and
Supports.



Administrace
a vyhodnocovani

Na administraci autoevaluacniho
BoQ spolupracuje skolni PBIS tym,
ktery usiluje o dosazeni konsenzu
u vSech 53 kritérii. Existuji dvé me-
tody pro administraci BoQ:?

Metoda 1 — Clenové PBIS tymu
samostatné hodnoti kazdou
polozku pred spoleénou
poradou s PBIS koucem:

Kazdy ¢len PBIS tymu vCetné PBIS kouce vy-
hodnoti vSech 53 polozek podle svého nejlep-
Siho Usudku a na zakladé osobnich zkuSenosti
s implementaci v dané skole a dostupnych
zdrojli dat. PFi evaluaci se vychazi z popist
kritérii uvedenych u jednotlivych prvk( BoQ.
Z4dné polozky nelze vynechat. PBIS koug poté
ziska od kazdého ¢lena tymu celkové skore
BoQ tak, ze shromazdi bud’ vyplnény komplet-
ni nastroj BoQ, nebo BoQ bodovaci formular
(viz pfiloha 1) a relevantni zdroje dat. PBIS
kou¢ nasledné zvyrazni vSechny polozky BoQ,
u nichz se vétsina ¢lend tymu v hodnoceni
rozchazi bud mezi sebou navzajem, nebo

s jeho vlastnim hodnocenim.

Na poradé skolniho PBIS tymu, ktera nasledu-
je, rozda PBIS kou¢ vyhodnoceni ¢lenim tymu
a vede s nimi diskusi o zvyraznénych bodech,
dokud tym nedosahne shody ohledné skore,
které co nejpresnéji odrazi aktualni stupen
implementace I. urovné PBIS ve skole. PBIS
kou¢ zaznamena spolu se ¢leny Skolniho PBIS
tymu na zakladé konsenzu finalni skére (tzv.
konsenzudlni skére), ¢imz bude vytvoreno
konecné hodnoceni skoly pro zavérecnou
zpravu.

Metoda 2 - Spoluprace élenu
PBIS tymu, ktefFi hodnoti
jednotlivé polozku spole¢éné:

Na poradé skolniho PBIS tymu obdrzi kazdy
jeho ¢len jednu sadu BoQ. PBIS kou¢ pro-
vede tym kazdou polozkou, umozni kratké
samostatné proc¢teni moznosti hodnoceni

a poté tym hlasuje o udéleni pfislusného poctu
bodd. Clenové skolniho PBIS tymu mohou

po zohlednéni relevantnich zdroju dat sdélit
svlj nazor na skore polozky riznymi zplsoby
(napf. zvednutim uréitého poétu prst(, pouzi-
tim karet s predtisténymi pocty bod...). PBIS
kouc zaznamena konsenzualni skére, ¢imz
bude vytvofeno konecné hodnoceni skoly pro
zaverecnou zpravu. Pokud neni u dané poloz-
ky mozné dosahnout shody, PBIS kou¢ vede
dalsi diskusi se ¢leny skolniho PBIS tymu,
dokud tym nedosahne konecné shody u kazdé
polozky BoQ, ktera bude co nejpresnéji odra-
Zet aktudlni stupen implementace I. urovné
PBIS ve skole.

Poznamka: Stanoveni zakladnich pravidel time managementu
mdZe pomoci zabranit zbytecnému prodluZovani procesu
evaluace. Kazdému ¢&lenovi skolniho PBIS tymu Ize poskytnout
nékolik ,karet nesouhlasu”. Tim se omezuje pocet moZnosti,
kdy mohou jednotlivi ¢lenové rozporovat nazor vétsiny.

Je vhodné zadat ¢asovy limit (napr: 1 minuta na polozku)

a ndsledné se po vyplnéni vratit k diskusi o polozkdch, které
vyZaduji vice ¢asu.

Akéni planovani

PBIS kouc¢ by mél vyuzivat vysledky BoQ k ve-
deni Skolniho PBIS tymu pfi akénim planovani
ndslednych kroku v reakci na zjisténé skére
klicovych prvki (tj. vysledky subskal).

3 Childs, K. E., George, H. P. a Kincaid, D. (2011). Stability
in Variant Administration Methods of the School-wide PBS
Benchmarks of Quality (BoQ).



Vznik
nastroje

Plvodni BoQ byl vyvinut v roce
2005 v tfifazovém procesu*:
kvalitativni pilotni studie (vyvoj
obsahu nastroje), pilotni vyvoj
skaly (vyvoj struktury skaly)

a hlavni vyzkum (vyvoj kontextu,
reliability a validity nastroje).

Polozky byly vytvoreny z vycvikového ma-
nualu FLPBIS (FLPBIS, 2004-2005), ktery je
zalozen na klicovych prvcich celoskolniho
systému PBIS (Lewis & Sugai, 1999)°. Popisy
uvedené u hodnoceni kazdé polozky vychazeji
z oficidlnich cil implementace celoskolniho
systému PBIS. Priblizné dvacet skolitel(l a od-
bornik( v oblasti PBIS z nékolika stat( hodno-
tilo kazdou poloZku z hlediska jeji dilezitosti
pro proces presného zavadéni systému PBIS.
Toto hodnoceni, na stupnici od 1 (minimalné
dulezité) do 3 (kriticky dulezité), bylo pouzito
pro stanoveni bodovych hodnot pro kazdou
polozku.

Poté bylo vyuzito odborné diskuse s cilem
zjistit, zda respondenti interpretovali polozky
tak, jak byly zamysleny, a odhalit pfipadné
problémy, které by se mohly pfi vyuzivani
BoQ vyskytnout. Pro odbornou diskusi byli
vybrani tfi PBIS koucové z riznych zemi. Po
revizich na zakladé vysledkl odborné diskuse
byl realizovan pilotni program s 10 Skolnimi
PBIS tymy. Na zakladé zpétné vazby tykajici se
nejasnych polozek nebo pokyni byly provede-
ny drobné revize.

Usili o validaci BoQ vedlo k vysoké trovni
interni reliability nastroje, test-retest reliability
i shody hodnotitel(®. Pro dalsi validizaci na-
stroje byly provedeny nasledné analyzy pomo-
ci prizkumnych a konfirmacnich faktorovych
analyz’. Na zakladé téchto vysledk bylo

BoQ v roce 2011 pfepracovano na 53bodovy
nastroj, ktery je soucasti této prirucky. Vyzkum
v oblasti BoQ také ukazal, ze skoly, které maji
vyssi vysledky v této autoevaluaci (70 % nebo
vice), vykazuji v pribéhu ¢asu vyraznéjsi
snizovani poc¢tu kazerskych opatreni Office
Disscipline Referrals (ODR), nez skoly s nizsim
skére BoQ (69 % nebo méné), coz podporuje
praktickou uzite¢nost BoQ pro fizeni imple-
mentace |. irovné PBIS.

4  McKennel, A. C. (1974). Surveying attitude structures.
Amsterdam: Elsevier.

5 Lewis, T. J., Sugai, G. (1999) Effective Behavior Support:
A Systems Approach to Proactive Schoolwide Management.
Focus on Exceptional Children, v31 n6 p1-24.

6 Cohen, R, Kincaid, D. & Childs, K. E. (2007). Measuring
School-wide Positive Behavior Support Implementation:
Development and Validation of the Benchmarks of Quality.
Journal of Positive Behavior Interventions, 9(4), 203-213.

7 Childs, K. E., Kincaid, D. & George, H. P. (2011). The Revised
School-Wide PBS Benchmarks of Quality (BoQ). OSEP Technical
Assistance Center on Positive Behavioral Interventions and
Supports.



Slovnik a pouzité zkratky

Kritéria kvality I. irovné systému PBIS (BoQ):
Vyzkumné ovéreny autoevaluacni nastroj

k hodnoceni presnosti implementace I. urovné
systému PBIS, ktery kazdoro¢né vyuziva skolni
PBIS tym k vyhodnoceni a fizeni ak¢niho
planovani (tento ndstroj).

Plany vyuky chovani:

Dokumenty pro: planovani zavadéni klicovych
prvk( PBIS ve tfidé obsahujici definovana pra-
vidla chovani a jejich propojeni s celoskolnimi
ocCekavanimi; popis rutinnich ¢innosti a po-
stup(; stanoveni toho, jak budou ocekavani

a pravidla formalné a neformalné vyucovana;
strategie pro upeviovani ocekavaného
chovani.

PBIS kou¢:

Osoba odpovédna za podporu $kolniho PBIS
tymu pfi zavadéni I. drovné PBIS. PBIS kou¢
také zajistuje, aby vyhodnocovani systému
PBIS probihalo presné a vysledky byly sdileny
s ostatnimi zuc¢astnénymi stranami. Tato kli¢o-
va role pomaha skolam v efektivni realizaci
opatreni |. irovné systému PBIS.

.Sen”:

Jedna se Casto o pocatecni aktivitu pfi
planovani budoucnosti, kdy skupina vyuziva
brainstormingu cilového stavu v dokonalém
svéte, kde si ucastnici predstavi svou skolu
,V idedlnim stavu“. Néktefi Skolitelé vyuzivaji
tuto techniku se skolnimi PBIS tymy k usnad-
néni definovani pozadovanych charakteristik
jednotlivcll a prostredi, které chtéji prostied-
nictvim systému PBIS rozvijet.

J,Cesta”:

Metoda planovani budoucnosti neboli pla-
novani alternativnich zitrk( s nadéji (Cesta),
anglicky Planning Alternative Tomorrows with
Hope (PATH). Metoda Cesta se pouziva pro
planovani budoucnosti na urovni jednotlivce
nebo organizace.

Skolni PBIS tym:

6—8 pracovnikd, ktefi spole¢né s ¢lenem ve-
deni zodpovidaji za koordinaci, implementaci
a hodnoceni strategii systému PBIS v konkrét-
ni Skole.

Pozitivni podpora chovani - Positive
Behavioral Interventions and Supports (PBIS):
Systém PBIS je vyzkumné ovéreny ramec pro
uplatnéni intervenci poskytujicich Zakim kom-
plexni podporu v oblasti vzdélavaci, emocni,
socialni a v chovani, vyuzivajici systematické-
ho sbéru a analyzy dat.

Celoskolni pozitivni podpora chovani -
Schoolwide Positive Behavioral Interventions
and Supports (SWPBIS):

SWPBIS oznacuje implementaci PBIS na uni-
verzalni nebo Skolni drovni. Jejim cilem je na
zakladé systematického monitoringu chovani
Z4ka nastavit podminky a procesy ve skole
tak, aby se ucinné podporovalo ocekavané
chovani Zakl a zlepsovaly se jejich vzdélavaci
vysledky.



Kritéria kvality I.lUrovneé systémuPBIS

(BoQ) - vSechny hodnocené polozky

PolozZka
kritéria
kvality

Mozné
zdroje dat

Bodové hodnoceni

Skére

Kliéovy prvek: Skolni PBIS tym

1
PBIS tym ma podporu
vedeni Skoly.

Programy a zapisy
z jednani, zaznamy
komunikace

Akeni plan implementace
|. rovné PBIS

0 = Clen/&lenové vedeni aktivné
nepodporuji procesy PBIS.

1 = Clen/&lenové vedeni podporuji
procesy, ale ne tak aktivné jako zbytek
Skolniho PBIS tymu a/nebo se ucastni
schiizek skolniho PBIS tymu pouze
pfilezitostné.

2 = Clen/&lenové vedeni podporuiji
procesy a zastavaji srovnatelné aktivni
roli jako zbytek tymu a/nebo se Géastni
vétsiny schiizek.

3 = Clen/&lenové vedeni se zG&astnili
Skoleni, hraji aktivni roli v procesu
implementace PBIS, aktivhé komunikuji
své zavazky, podporuji rozhodovani
Skolniho PBIS tymu a Uc¢astni se vSech
jeho schlizek (maximalné

3 absence béhem skolniho roku).

2
PBIS tym se pravidel-
né schazi (nejméné
jednou mésicné).

Programy a zapisy
z jednani

Akeni plan implementa-
ce |. urovné PBIS

0 = Tym se schazi zfidka (méné nez
5 schiizek béhem skolniho roku).

1 = Tymové schlizky nejsou konzistent-
ni (5—-8 schlizek v pribéhu skolniho
roku).

2 = Tym se schdzi mési¢né (minimalné
9 hodinovych schiizek kazdy skolni rok).

s
PBIS tym stanovil
jasné cile/icel PBIS.

Vize Skoly a informace
na webovych strankach
Skoly

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Akeni plan implementa-
ce |. rovné PBIS

0 = Neni sepsdna vize/mise v souvis-
losti s PBIS.

1 = Tym mad pisemné prohlaseni o vizi/
misi implementace PBIS (obvykle
popsano na titulni strané akéniho
planu).




Prvek
kritéria
kvality

MozZné
Zzdroje dat

Bodové hodnoceni

Skére

Klicovy prvek: AngaZovanost pedagogického sboru

a4

Pedagogicky

sbor si je védom
potreby sdilet data
o naroéném chovani
Zaka.

Programy a zapisy
z jednani

Vyhodnoceni PBIS
koucem

Prizkumy
nebo rozhovory
s pracovniky Skoly

Komunikace s pracovniky
(napf. e-maily, informacni
bulletiny, nasténky)

0 = Data o chovani zakl nejsou
pravidelné s pracovniky Skoly sdilena.

1 = Data o chovani Zaka v prostiedi
Skoly jsou s pracovniky Skoly sdilena
prilezitostné (1-2krat rocné).

2 = Aktudlni data o chovani zaku
v prostredi Skoly maiji pracovnici Skoly
k dispozici minimalné 3krat rocné.

5
Pracovnici Skoly
se podileji na
stanovovani cilli
a jejich realizaci.

Programy a zapisy
z jednani

Komunikace s pracovniky
(napf. e-maily, informacni
bulletiny, nasténky)

Priizkumy nebo
rozhovory s pracovniky
Skoly

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

0 = Pracovnici $koly mimo PBIS tym se
nepodili na stanovovani cill PBIS.

1 = Néktefi pracovnici se podili na
stanovovani cilll PBIS (tj. prdzkumy,
»Sen’, ,Cesta”) alespon jednou ro¢né.

2 = Vétsina pracovnikl skoly se Gc¢astni
stanovovani cil( PBIS (tj. prdzkumy,
»Sen”, ,Cesta”) alespon jednou ro¢né.

6

V pribéhu celého roku
je ziskavana zpétna
vazba od pracovnik
Skoly, zaku a rodict.

Prlizkumy, hlasovani,
e-maily nebo schranka
pro navrhy

Programy a zapisy
z jednani

Akeni plan implementace
|. rovné PBIS

0 = Pracovnici skoly maji malokdy
prilezitost vyjadrovat se a poskytovat
zpétnou vazbu k implementaci PBIS
(méné nez 1krat za skolni rok).

1 = Pracovnici §koly maji nékolik
prilezitosti poskytnout zpétnou vazbu,
sdélovat své navrhy a ucinit néktera
rozhodnuti v pribéhu implementace
PBIS. Skolni PBIS tym vsak také pfijima
zasadni rozhodnuti bez prispéni
ostatnich pracovnikd skoly.

2 = Pracovnici skoly maji pfilezitost
poskytovat zpétnou vazbu, pfinaset
navrhy a rozhodovat o dllezitych krocich
implementace PBIS (prostfednictvim
prizkum( mezi pracovniky skoly,
hlasovanim, schranky pro navrhy atd.).




Prvek
kritéria
kvality

MozZné
zdroje dat

Bodové hodnoceni

Skére

Klicovy prvek: Efektivni podpora oéekavaného chovani

7
Popis celoskolnich
ocekavani tykajicich
se chovani

a disciplinarniho
procesu je k dispozici
v textové nebo

Pfiru¢ka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zameéstnance

Graficky ztvarnéna
a zaklm jasné
prezentovana celoskolni

0 = Tym pisemné nestanovil jasné
postupy pro rizné typy incidentd
a/nebo neexistuje zadny rozdil ve vy-
mezeni disledki zavazného a mirného
poruseni celoskolnich o¢ekavani.

1 = Tym vytvoril a sepsal jasné postupy,

grafické podobé. ocekavani které stanovuji reakce pedagogt
a feSeni zavazného a mirného poruseni
Jasné stanovend celoskolnich otekavani. Neni véak
celoskolni ocekavani vytvofen krizovy plan $koly (nezahr-
tykajici se chovani ve nuje krizové situace) nebo dokumenty
Skole nejsou pro pedagogy
zavazné.
Tabulka sjednocujici
reakce na narocné 2 = Tym vytvoril jasné strukturované
chovani zévazné $kolni dokumenty, které
popisuji pozadované reakce pedagogu
Materialy shrnujici PBIS a fedeni zavazného a mirného poru-
pristup skoly pro rodice geni celogkolnich oGekavani, véetné
. krizového planu skoly.
Skolni fad, smérnice
Skoly, krizové plany apod.
8 Prirucka pro pracovniky 0 = Neexistuje postup dokumentace,

Proces podpory
chovani zahrnuje

Skoly a nové pfichozi
zameéstnance

ktery by sledoval zavazné a mirné
poruseni celoskolnich oc¢ekavani (ij.

také postupy formular, elektronicky zapis do data-
dokumentace. Graficky ztvarnéna baze, pisemny zapis do chranéného
a zakdm jasné dokumentu atd.).
prezentovana celoskolni
ocekavani 1 = Je stanoven a pouzivan dokumen-
tacni postup ke sledovani zavazného
Formuldre pro zaznam a mirného poruseni celoskolnich oce-
zavazného a mirného kavani (tj. formuldr, zapis do databaze,
poruseni celoskolnich zépis do sdileného dokumentu atd.).
ocekavani
Systém zaznamenavani
a sbéru dat o chovani zaku
) Pfirucka pro pracovniky 0 = FormulaF neni vytvofen nebo

Pisemna zadost

o podporu chovani
zdaka obsahuje
informace uzitec¢né
pro rozhodovani.

Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Systém zadosti
o podporu pro zaky

Formuldre pro zaznam
zavazného a mirného

poruseni celoskolnich
ocekavani

postrada jedno ¢i vice povinnych poli
(viz nize).

1 = Formular obsahuje v§echna povinna
pole, ale také obsahuje zbytecné
informace, které se nepouzivaji pfi
rozhodovani a mohou byt matouci.

2 = Informace ve formuléfi zahrnuji
VSECHNA povinna pole: Jméno zaka,
pohlavi, datum a ¢as incidentu, Zakovu
tfidu, jméno vypliujiciho pracovnika,
misto incidentu, popis naro¢ného
chovani, odhad mozné pficiny chovani,
ostatni Gcastnici, realizované nebo
navrzené feseni v€etné zodpovédnych
osob a terminu vyhodnoceni.

10



Prvek

kritéria Mozne Bodové hodnoceni Skére
- zdroje dat
kvality
10 Prirucka pro pracovniky 0 = Neexistuje Zadné pisemné zpra-

Je definovano
zavazné a mirné
poruseni celoskolnich
ocekavani.

Skoly a nové pfichozi
zameéstnance

Prirucka ¢i dokumenty
(napf. komiks, nazorné
priklady chovani apod.)
pro zaky

Tabulka sjednocujici
reakce na naro¢né
chovani vcetné prikladl
takového chovani

PrGizkumy nebo rozhovory
s pracovniky Skoly

covani definic zavazného a mirného
poruseni celoskolnich oCekavani.

1 = Ne vSechny typy ndroc¢ného chovani
jsou definovany nebo nékteré definice
nejsou jasné.

2 = Vsechny typy naroéného chovani
jsou definovany, ale nékteré definice
nejsou jasné.

3 = Pisemnd dokumentace obsahuje
jasné definice v§ech relevantnich typl
narocného chovani.

11
Rozdily mezi
zavaznym a mirnym
porusenim
celoskolnich
ocekavani

jsou prodiskutovany
a jasné stanoveny.

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Pfirucka ¢i dokumenty
(napf. komiks, ndzorné
priklady chovani apod.)
pro zaky

Tabulka sjednocujici
reakce na naroc¢né
chovani véetné prikladd
takového chovani

Zaznamy nebo pracovni
dokumenty z diskuse

o typech naro¢ného
chovani

Rozhovor s vedenim

0 = Typy zavaznych a mirnych poruseni
celoskolnich o¢ekavani

nejsou jasné definovany, diferencovany
nebo dokumentovany.

1 = Néktefi pracovnici Skoly si nejsou
jisti, jaké chovani by méli resit sami

a kdy je vhodné spolupracovat na rfeseni
s vedenim / Skolnim PBIS tymem, nebo
neexistuje rozlieni zplsobu feseni

v pisemné podobé.

2 = Vétsina pracovnik( vi, jaké chovani
fesi sami (jakym zptlsobem) a kdy by
méli na feSeni spolupracovat s vedenim
/ skolnim PBIS tymem (tj. vhodné
vyuziti formulard pro zdvazné a mirné
poruseni celoskolnich ocekavani).
Nevhodné chovéni je jasné definovano,
prodiskutovano, diferencovano

a dokumentovano.

12
Je navrzena
koncepce zadoucich
reakci na zavazné
(FeSeni ve spolupraci)
a mirné poruseni
celoskolnich
ocekavani.

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Pfirucka ¢i dokumenty
(napf. komiks, ndzorné
priklady chovani apod.)
pro zaky

Formular pro zaznam
zdvazného a mirného
poruseni celoskolnich
ocekavani

0 = Lze dolozit, Ze néktefi clenové
pedagogického shoru neznaji nebo se
nefidi navrzenou nabidkou vhodnych
reakci na zavazné nebo mirné poruseni
celoskolnich ocekavani.

1 = Lze dolozit, ze vSichni ¢lenové
pedagogického sboru znaji nabidku
zadoucich reakei a fidi se ji.
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Prvek
kritéria
kvality

MozZné
zdroje dat

Bodové hodnoceni

Skére

Klicovy prvek: Plan sbéru a analyzy dat

Data o chovani

i3 0 = Systém sbéru dat neposkytuje
Je vyuzivan systém Zadné potrebné informace, které mize
shromazdovani Prezentace dat (napF. PBIS tym vyuzit pfi rozhodovani na
a analyzy dat souhrny dat, e-maily Grovni celé skoly.
0 zavazném pracovniklim, prezentace,
a mirném porusovani letéky) 1 = Lze ziskat pouze &asteéné informa-
celoskolnich ce (chybi bud pocet incidentl, misto,
ocekavani. Systém zaznamenavani typ nezadouciho chovani, &as, jméno
?,Sbjré”" dat o chovani zaka nebo moznost porovnani vzorcl
Zaka chovani zaka v prabéhu let).
Programy a zapisy 2 = VSECHNY informace Ize ziskat
z jednani z databaze, ale nejsou jasné graficky
prezentovany, je nutné vynaloZzit mnoho
¢asu na jejich ziskani nebo je jejich
prezentace obtizné pochopitelna.
3 = Informace lIze rychle ziskat a tym
ma pfistup ke VSEM potfebnym
informacim: primeérny pocet zavaznych
a mirnych poruseni celoskolnich
ocekavani za den/mésic, misto, typ
chovani, ¢as, Zak a porovnani s pred-
chozimi lety.
14 Progralm}/ a zapisy 0 = PBIS tym neshromazduje nebo
Jsou analyzovana z jednani s pracovniky Skoly nesdili dal$i data
a Skolnim PBIS o chovani zakld k mapovani pokroku

tymem vyuzivana
dalsi data (dochazka,
znamky, poznamky,
pochvaly apod.).

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

Prezentace dat pro
pracovniky $koly (napf.
souhrny dat, e-maily,
prezentace, letéky)

a Uspéchd skoly (napf. dochazka,
znamky, poznamky, pochvaly atd.).

1 = PBIS tym shromazduje a sdili

s pracovniky skoly i jind data nez ta
o chovani zakd, kterd pomahaiji urcit
pokrok a uspéchy podpory chovani.

15
Data jsou tymem
analyzovana alespon
jednou za ctvrtleti.

Programy a zapisy
z jednani

Prezentace dat pro
pracovniky skoly (napf.
souhrny dat, e-maily,
prezentace, letéky)

Akéni pléan implementace
I. rovné PBIS

0 = Data nejsou analyzovana.

1 = Data jsou analyzovana a zpracovana
graficky nebo v jiném snadno srozumi-
telném formatu ¢lenem tymu méné nez
jednou za Ctvrtleti.

2 = Data jsou analyzovana a zpraco-
véna graficky nebo v jiném snadno
srozumitelném formatu ¢lenem tymu
(minimalné) jednou za Gtvrtleti.

16
Data jsou sdilena

s tymem a pracovniky
Skoly (minimalné)
jednou za ctvrtleti.

Programy a zapisy
z jednani

Akeni plan implementace
|. rovné PBIS

Komunikace s pracovniky
Skoly (napf. e-maily,
informacni bulletiny,
nasténky)

0 = PBIS tym nekontroluje data alespon
jednou za ctvrtleti a nesdili je s pracov-
niky Skoly.

1 = Data jsou sdilena s ostatnimi
pracovniky Skoly méné nez jednou za
Ctvrtleti.

2 = Data jsou sdilena se vSemi pracov-
niky skoly nejméné jednou za ctvrtleti.
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Prvek
kritéria
kvality

MozZné
zdroje dat

Bodovaci kritéria

Skére

Klicovy prvek: Stanoveni oéekavaného chovani

17
V prostorach
Skoly je vystaveno
3-5 pozitivné
formulovanych
celoskolnich
ocekavani.

Vyhodnoceni PBIS
kouc¢em

Plakaty s o¢ekavanimi
vyvésené v prostorach
Skoly

0 = Ocekavani nejsou vystavena,
pfipadné skolni PBIS tym stanovil
bud' pFili§ malo, nebo pfrili§ mnoho
ocekavani.

1 = 3-5 pozitivné formulovanych o¢eka-
vani neni ve spolecnych prostorech
viditelné prezentovano.

2 = 3-5 pozitivné formulovanych
ocekavani je viditelné prezentovano na
na, chodba), ale na nékterych dllezitych
mistech vizualizace o¢ekdavani chybi.

3 = 3-5 pozitivné formulovanych
ocekavani je viditelné rozmisténo po
celé skole. O¢ekdavani jsou prezento-
vana ve vSech tfidach a minimalné na
3 dalsich mistech (ij. jidelna, chodba,
feditelna atd.).

is
Ocekavani jsou
zavazna pro zaky
i pracovniky Skoly.

Rozhovory
s pracovniky/zaky

Plakaty s o¢ekavanimi

Pfirucky pro
pracovniky/zaky

Materialy pro profesni
rozvoj

0 = Skola nema definovana zadna
ocCekavani.

1 = OCekavani se tykaji pouze chovani
zaka.

2 = PBIS tym stanovil o¢ekavani, ktera
by se méla vztahovat na v§echny zaky
i vSechny pracovniky, ale v pedagogic-
kém sboru nepanuje shoda na tom, ze
jsou ocekavani zavazna pro zaky i pro
uCitele.

3 =V pedagogickém sboru panuje
shoda na tom, Ze oCekavani se vztahuji
na vSechny zaky a vSechny pracovniky
Skoly.

19
Je definovano
ocekavané chovani
pro konkrétni mista
Skoly (tam, kde data
nebo zkusenosti
poukazuji na potfebu
definovaného
ocekavaného
chovani).

Vyhodnoceni PBIS
koucem

Plakaty s oCekdvanym
chovéanim na

problematickych mistech

Skoly

Data o chovani

0 = Oc¢ekavani nejsou vyvésena

Skoly.

1 = OCekavani jsou vyvéSena na nékte-
rych, ale ne na vSech nejproblematicté;-
Sich mistech skoly.

2 = Oc¢ekavani jsou vyvésena na vSech

i3



Prvek

kritéria Mozn.e Bodovaci kritéria Skére
- zdroje dat
kvality
20 Plany vyuky chovani

Priklady o¢ekavaného
chovani v jednotlivych
prostredich skoly jsou
vztazeny k celoskolnim
ocekavanim.

Vyhodnoceni PBIS
kouc¢em

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

0 = O¢ekavané chovani je vyu¢ovano
nebo vyzadovano, pracovnici je vSak
disledné nevztahuiji k celoskolnim
ocekavanimi a/nebo je ocekavané
chovani vyu€ovéno ¢i vyzadovano
oddélené od celoskolnich ocekavani.

1 = OCekavané chovani je v ramci vyuky
dasledné vztahovano k celoskolnim
ocekdavanim.

21

Pracovnici Skoly

se podileji na

tvorbé celoskolnich
ocekavani a formulaci
priklad( ocekavaného
chovani.

Prizkumy nebo
rozhovory s pracovniky

Programy a zapisy
z jednani

Akéni pléan implementace
I. rovné PBIS

0 = Pracovnici nebyli zapojeni do tvorby
ocekavani a pfiklad( ocekdvaného
chovani nebo nebyla jejich zpétna
vazba reflektovana.

1 = Néktefi pracovnici byli zapojeni do
tvorby ocekavani a pfiklad ocekéavané-
ho chovani.

2 = VétSina pracovnikl prispivala
do tvorby celoskolnich o¢ekavani

a formulaci pfikladd ocekavaného
chovani (tj. prizkumy, zpétna vazba,
uvodni brainstorming, hlasovani

v procesu atd.).

Klicovy prvek: Systém ocernovani oéekavaného chovani

22
Systém ocenovani
ocekavaného chovani
ma prvky, které jsou
ve skole dusledné
implementovany.

Zaznamy o realizaci
ocenovani

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Materialy pro profesni
rozvoj

Pozorovani (napf.
verbalni ocenovani
individualni ¢i skupinové,
oslavy Uspéch, Zetony,
pozitivni doporuceni,
Ucast na motivacnich
akcich apod.)

0 = Neexistuje Zadny systém ocenovani
nebo se ho U¢astni méné nez 50 %
uciteld a dalSich pracovnikl skoly.

1 = Pokyny a postupy systému
ocenovani nejsou implementovany
dusledné, protoze je nékolik ucitell

a dalsich pracovnikl neuplatriuje nebo
nedodrzuje stanovena kritéria (U¢ast
alespoii 50 %).

2 = Pokyny a postupy systému
ocenovani jsou ve skole implemen-
tovany konzistentné. Néktefi ucitelé
a dalSi pracovnici je vSak neuplatnuji
nebo neplni stanovena kritéria (Ucast
alespon 75 %).

3 = Pokyny a postupy systému
ocefovani jsou ve Skole implementova-
ny konzistentné. Témér vSichni ucitelé
a dalsi pracovnici $koly je dodrzuji
(UCast alespoii 90 %).
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Prvek

kritéria Mozne Bodové hodnoceni Skoére
- zdroje dat
kvality
23 Pfirucka pro pracovniky 0 = Skola vyuziva pouze jednu

K ocenovani zaku se
vyuziva Siroka skala
metod.

Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Pozorovani (napf.
verbalni ocenovani
individualni ¢i skupinové,
oslavy Uspéchd, Zetony,
pozitivni doporuceni,
Ucast na motivacénich
akcich)

Zaznamy o realizaci
ocenovani

metodu ocenovani 24kl (napf. pouze
materialni odmeény) nebo neexistuji
zadné prilezitosti, u kterych by si zaci
mohli vybrat zpUsob ocenéni. Pouze
Z4ci, jimz se dafi ve skupiné nejlépe,
jsou skutec¢né odménéni, napf. Zaci

s mensim poc¢tem Zetond nemohou
ziskat mensi odménu.

1 = Skola vyuziva rGzné metody
ocenovani zaka, ale néktefi zaci ¢asto
nemaji moznost ocenéni dosahnout.

2 = Skola vyuziva r(izné metody
ocenovani zakl (napf. verbalni oceno-
vani a oslavy dosazenych tspécht).
Existuji prilezitosti k vybéru ocenéni
za Uspéchy (napf. poslech hudby pfi
hoding, pochvala pred rodici, ,zolik“ na
jedno zkouseni, spole¢na hra apod.).
Z4ci maji srovnatelné pfilezitosti

k ziskani ocenéni. Systém ocenéni
zohlednuje primarné individudlni posun
a sili zaka.

24
Ocefovani je
vztahovano

k celoskolnim
ocekavanim

a ocekavanému
chovani.

Vyhodnoceni PBIS
kou¢em

Pfiru¢ka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Materialy pro profesni
rozvoj

0 = Ocenovano je chovani, které se
nevztahuje k celoskolnim o¢ekdvanim
nebo oc¢ekdvanému chovani (je ocefo-
vano nevhodné chovani nebo celoskolni
ocekdavani nejsou nastavena tak, aby
postihla v§echny oblasti chovani).

1 = Ocenovano je chovani, které
naplfuje celoskolni o¢ekavani, ale
ucitelé a dalsi pracovnici zfidka popisuji
konkrétni ocerované chovani (napf.
obecné ocenéni typu ,skvéle”, ,chvalim
té" apod.).

2 = Ocenovano je chovani, které napliu-
je celoskolni ocekavani, a ucitelé i dalsi
pracovnici nékdy popisuji konkrétni
ocenované chovani (napf. ,vidim, ze
ses zodpovédné pustil do samostatné
prace” nebo ,tési mé, ze ses prihlasila

a Ze se vzajemné respektujeme”).

3 = Ocenovano je chovani, které
naplnuje celoskolni ocenovani a ucitelé
i dalsi pracovnici popisuji konkrétni
ocenované chovani.
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Prvek

kritéria Mozne Bodové hodnoceni Skoére
- zdroje dat
kvality
25 Prizkumy ”%tfo 0 = Typy ocenéni jsou neménné
Ocenéni jsou rozhovory s zaky a neodrazeji zajmy zaku.

obménovana pro
udrZeni zajmu zaka.

Vyhodnoceni PBIS
koucem

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

Programy a zapisy
z jednani

1 = Typy ocenéni jsou variabilni, ale
neodrazeji zajmy zaka.

2 = Typy ocenéni jsou variabilni a atrak-
tivni pro Zaky nebo jsou v priibéhu
$kolniho roku obménovany tak, aby
odrazely aktudlni zajmy zakd (napf.
berou v Gvahu vék, kulturu &i socialni
zazemi, pohlavi a uroven schopnosti
7aka).

26
Pocet ocenéni je
vysSi nez pocet

korekci chovani.

Pozorovani ve tridé

Vyhodnoceni PBIS
kouc¢em

Rozhovory nebo
prizkumy s zaky

0 = Pocet pfipadl upevnovani oceka-

vaného chovani (ocenéni) je v poméru
ke korekcim naro¢ného chovani nizky
(napf. 1:4).

1 = Pocet pfipadl upeviovani o¢ekava-
ného chovani (ocenéni) je v poméru ke
korekcim naro¢ného chovani priblizné

stejny (napf. 1:1).

2 = Pocet pfipadd upeviiovani oceka-
vaného chovani (ocenéni) je v poméru
ke korekcim ndroéného chovani mirné
vyssi (napf. 2:1).

3 = Pocet pfipadll upeviiovani oceka-
vaného chovani (ocenéni) je v poméru
ke korekcim naro¢ného chovani vysoky
(napf. 4:1).

27
Z4ci se podileji na
volbé ocenéni. Typy
ocenéni odrazeji
jejich potreby

a preference.

Prizkumy nebo
rozhovory s zaky

Priklady ocenéni
zavedenych zaky

Programy a zapisy
z jednani

Akéni pléan implementace
|. rovné PBIS

0 = Z4ci se jen zfidka podileji na volbé
ocenéni nebo méné nez 30 % typl
ocenéni reflektuje preference a potreby
zaka.

1 = Zé4ci se &asto podileji na volbé
ocenéni a vice nez 30 % typl ocenéni
reflektuje preference a potreby zaku.

28
Systém zahrnuje
motivacéni ocenovani
pracovniku.

Prizkumy nebo
rozhovory s pracovniky
Skoly

Priklady ocenéni pro
pracovniky

Programy a zapisy
z jednani

Akéni pléan implementace
|. rovné PBIS

0 =V rdmci Skolniho systému PBIS neni
definovano nebo uplatiiovano motivac-
ni ocenovani pracovnikd.

1 =V rdmci skolniho systému PBIS
je definovano motivacni ocenovani
pracovnik(, ale neni

uplatiiovano ddsledné.

2 = Motivaéni ocenovani pracovnikl
Skoly (pravidelné ocenovani vedenim
Skoly a/nebo mezi kolegy navzajem) je
definovano a dlsledné uplatriovano.
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Prvek
kritéria
kvality

MozZné
Zzdroje dat

Bodovaci kritéria

Skére

Klicovy prvek: Vyuka oéekavaného chovani

29 Pfirucka pro pracovniky
Plany vyuky Skoly a nové pfichozi
chovani zahrnuji zaméstnance
celoskolni ocekavani
a ocekavané chovani. Plany vyuky chovani

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

Programy a zapisy

0 = Plany vyuky chovani nebyly vytvo-
feny ani pouzity k vyuce celoskolnich
ocekavani nebo oekavaného chovani
pro jednotliva prostredi Skoly.

1 = Plany vyuky chovani byly vytvoreny
a pouzity k vyuce dil¢ich pravidel, ale ne
pro naplfiovani celoskolnich o¢ekavani
nebo se vyuka tykala pouze celoskol-
nich o¢ekavani, ale ne o¢ekavaného

z jednani chovani v ramci $koly.
2 = Plany vyuky chovani byly vytvoreny
a pouzivany k vyuce celoskolnich
ocekavani a ocekavaného chovani
v ramci $koly (napf. nacvik o¢ekavané-
ho chovani na chodbé, ve tfidé apod.).
3o Plany vyuky chovani 0 = Plany vyuky chovani neuvadéji
Plany vyuky chovani Z4dné konkrétni pfiklady ocekdvaného
zahrnuji priklady chovani nebo poruseni o¢ekavani i
ocekavaného chovani nejsou plany vyuky chovani vytvoreny.
i mirného poruseni
ocekavani. 1 = Plany vyuky chovani zahrnuji jak
priklady o¢ekavaného chovani, tak
priklady mirného poruseni ocekavani.
31 Plany vyuky chovani 0 = Plany vyuky nebyly vytvofeny nebo
P¥i vyuce chovani nejsou vyuzivany.
jsou vyuZivany rtizné
strategie. 1 = Plany vyuky byly vytvorfeny s pouzi-
tim méné nez 3 ucebnich strategii.
2 = Plany vyuky vyuzivaji alespon 3 riizné
strategie vyuky (tj. feSeni modelovych
situaci, hrani roli, nacvik, vytvoreni
plakatu, brainstorming apod.).
32 Plany vyuky chovani 0 = Méné nez 50 % viech ugitel(i zahr-
Vyuka chovani nuje vyuku a upeviovani o¢ekavaného
je zaélenéna do Tematické plany uciva chovani do vyuky svého predmétu/

tematickych pland
napfi¢ vyucovacimi
predméty.

predmétd nebo si ob¢as vzpomene,
ze by vyuku chovani méli zahrnout do
vyuky.

1 = PFiblizné 50 % aZ 70 % ucitell
zahrnuje prvky vyuky nebo upevnovani
ocekdavaného chovani do u¢ebnich
osnov svych predmétd nebo vyuéuje
chovani méné nez jednou tydné.

2 = Vice nez 70 % ucitell denné
zahrnuje prvky vyuky nebo upeviovani
ocekavaného chovani do vyuky svych
predmétd.
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Prvek

kritéria Mozne Bodovaci kritéria Skére
- zdroje dat
kvality
33 Rozhovory 0 = Pracovnici a zaci se nepodileji na
Ugitelé, dalsi s pracovniky/zaky pfipravé a realizaci pland pro vyuku

pracovnici Skoly i Zaci
se podileji na pfipravé
a realizaci vyuky
chovani.

Programy a zapisy
z jednani

Plany vyuky chovani

Akeni plan implementace
|. rovné PBIS

ocekavaného chovani pro rlizna mista
Skoly nebo jejich zpétna vazba neni
reflektovana.

1 = Pracovnici a zaci se podileji

na pripravé a realizaci plant vyuky
ocekdvaného chovani pro rlizna mista
Skoly.

34
Jsou vytvoreny

a implementovany
strategie pro sdileni
klicovych prvki PBIS
s rodinami Zaka.

Komunikace Skoly
s rodinami z&ku

Kalendar akci pro rodice

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

Textové a jiné materialy
pro rodice zakl nebo
SirS§i komunitu

0 = Plan PBIS nezahrnuje strategie,
pomoci kterych skola informuje rodice
74k, pripadné sirsi komunitu, o pla-
nech v oblasti podpory o¢ekavaného
chovani a jejich realizaci.

1 = Plan PBIS zahrnuje strategie pro
posileni a sjednoceni upeviovani
ocekavaného chovani v rodinach, pfi-
padné v Sirsi komunité (tj. mimoskolni
programy vyuky ocekavani, informaéni
bulletiny s tipy pro uplatiiovani oekava-
ni v rodiné apod.).

Kliéovy prvek: Plan implementace

35
Je vypracovan

a vyuzivan rozvojovy
program pro
vzdélavani vS§ech
pracovnikui skoly
obsahujici vSechny
soucasti systému
PBIS.

Programy a zapisy
z jednani a materialy pro
profesni rozvoj

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Akeni plan implementace
|. rovné PBIS

Priizkumy nebo
rozhovory s pracovniky
Skoly

0 = Ucitelé a dalsi pracovnici bud’ nebyli
proskoleni, nebo jim byly informace
poskytnuty bez potfebného vysvétleni.

1 = PBIS tym stanovil ¢as prezentace

a Skoleni ucitell a dal$ich pracov-

nikd v postupech PBIS, ale nebyly
provedeny z4adné kontroly funkéniho
porozuméni informacim a schopnosti je
implementovat do vyuky ze strany uci-
tell a dalSich pracovniki NEBO Skoleni
a nasledné zmény nezahrnovaly
vS§echny komponenty, definovani miry
zdavaznosti chovani (tabulka reakci),
projevy naroéného chovani a stano-
veni rozdild mezi zavaznym a mirnym
porusenim celoskolnich ocekavani.

2 = PBIS tym realizoval skoleni pracov-
nikd v postupech PBIS vcetné kontroly
funkéniho porozuméni informacim

a schopnosti je implementovat do
vyuky, pracovnici definovali miry
zavaznosti chovani (tabulka reakcf),
projevy nédro¢ného chovéni a byly stano-
veny rozdily mezi zdvaznym a mirnym
porusenim celoskolnich o¢ekavani.
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Prvek

kritéria Mozné Bodové hodnoceni Skére
- zdroje dat
kvality
36 Programy a zapisy 0 = Ucitelé a dal$i pracovnici bud’ nebyli

Jsou vyvinuty

a realizovany
postupy pro skoleni
uciteld a dalsich
pracovniku skoly,
jak ucit ocekavané
chovani a realizovat
ocenovani zaka.

z jednani a materialy pro
profesni rozvoj

Pfiru¢ka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Plany profesniho rozvoje

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

Priizkumy nebo
rozhovory s pracovniky

Plan ocenovani
ocekavaného chovani

proskoleni, nebo jim byly informace
poskytnuty bez potfebného vysvétleni.

1 = PBIS tym realizoval skoleni ucitel
a dalSich pracovnik( zamérené na tvor-
bu plant vyuky o¢ekavanému chovani,
ale nebyly provedeny zadné kontroly
funkéniho porozuméni informacim

a schopnosti je implementovat do
vyuky NEBO sSkoleni nezahrnovalo
vSechny slozky: planovani vyuky
ocekavani pro v§echny Zaky, vysvétleni
toho, jak a kdy zaclenit vyuku chovani
do vyuky predmétd, vCetné vytvoreni
plant vyuky oc¢ekavaného chovani.

2 = PBIS tym realizoval $koleni uditeld
a dalSich pracovnik( zamérené na
tvorbu planl vyuky o¢ekavanému
chovani véetné kontroly funkéniho
porozuméni informacim a schopnosti
je implementovat do vyuky. Skoleni
zahrnovalo v§echny slozky: planovani
vyuky oc¢ekdavani pro vSechny Zaky,
vysvétleni toho, jak a kdy zaélenit vyuku
chovani do vyuky pfedméta.

37
Je vypracovan

a realizovan plan
vyuky celoskolnich
ocekdavani a systému
ocefnovani.

Programy a zapisy
z jednani a materialy pro
profesni rozvoj

Prirucka Ci dokumenty
(napf. komiks, nazorné
priklady chovani apod.)
pro zaky

Plany vyuky chovani

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

Plan ocenovani ocekava-
ného chovani

0 = Z4dné z nésledujicich oblasti neni

Zaklm predstavena ani neni vyu¢ovana:

celoskolni o¢ekavani, ocekdvané
chovani pro konkrétni mista ani systém
ocenovani o¢ekavaného chovani.

1 = Zak(im je pfedstavena nebo je
vyucovana pouze jedna z nasledujicich
oblasti: celoskolni o¢ekavani,
ocekavané chovani pro konkrétni mista
nebo systém ocenovani ocekavaného
chovani.

2 = 74kdm jsou predstaveny nebo jsou
vyucovany pouze dvé z téchto oblasti:
celoskolni o¢ekavani, ocekavané
chovani pro konkrétni mista, systém
ocenovani o¢ekdvaného chovani.

3 = Zak(im jsou pfedstaveny nebo jsou
vyucovany vSechny oblasti: celoskolni
ocekavani, otekavané chovani pro
konkrétni mista i systém ocenovani
ocekavaného chovani.
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Prvek

kritéria Mozn_e Bodové hodnoceni
- zdroje dat
kvality
as Akeni plan implementace

Jsou naplanovany

a realizovany

aktivity k upevnéni
ocekavani (napf.
setkani k prfipomenuti
celoskolnich
ocekavani, diskuse

o soucasnych
postupech a jejich
upravach, opétovny
nacvik chovani
apod.) pro pracovniky
a zaky.

|. arovné PBIS

Programy a zapisy
z jednani a materialy pro
profesni rozvoj

Plany setkani
s pracovniky a zaky

0 = Posilovaci aktivity (setkani) pro
ucitele a dalsi pracovniky ani pro zaky
nejsou naplanovany.

1 = Posilovaci aktivity (setkéni) nejsou
plné vyuzivany. Napriklad: posilovaci
aktivity se konaiji pro Zaky, ale nikoli pro
ucitele a dalsi pracovniky; posilovaci
aktivity se konaji pro ucitele a dalsi
pracovniky, ale ne pro zaky.

2 = Posilovaci setkani pro ucitele a dalsi
pracovniky i pro Zaky jsou planovéana

a realizovana alespon jednou za rok,
idedlné v dobé, kdy data naznacuji
zvySeny vyskyt naro¢ného chovani
(pocet incidentt za den/mésic nebo

v urc¢itém misté).

39

Je vytvoren plan
ocenovani/motivace
pro dany skolni rok.

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Programy a zapisy
z jednani

Plan ocenovani ocekava-
ného chovani

0 = Neexistuje Zadny plan obsahujici
druhy a doporucenou Cetnost ocenova-
ni/motivace pro dany $kolni rok

1 = Existuje jasny plan obsahujici druhy
a doporucenou cetnost ocenovani/
motivace, které budou v daném skolnim
roce uplatfiovany.

40

Jsou zpracovavany
a vyuzivany
metodické materialy
zamérené na
seznameni novych
uciteld, dalsich
pracovniku skoly

i Zaka s PBIS.

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Pfirucka ¢i dokumenty
(napf. komix) pro zaky
a/nebo rodice

Programy a zapisy
z jednani a materialy pro
profesni rozvoj

Plany vyuky chovani

0 = Skolni PBIS tym nema jasny plan
predstaveni PBIS a s nim spojenych
vzdélavacich aktivit pro nové ucitele
a dal$i pracovniky nebo zaky.

1 = Tym ma plan predstaveni PBIS

a vzdélavacich aktivit bud' pro nové
ucitele a dalsi pracovniky, nebo Zaky,
ale nema je pro obé skupiny NEBO tym
ma zpracované plany, ale neimplemen-
tuje je.

2 = Tym ma zpracované plany
predstaveni PBIS a vzdélavacich aktivit
pro nové ucitele a dalsi pracovniky

i zaky prichazejici v pribéhu skolniho
roku, které realizuje.
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Prvek

kritéria Mozne Bodové hodnoceni Skére
- zdroje dat
kvality
a1 Akeni plan implementace 0 = Skolni PBIS tym nepiedstavil PBIS

Jsou vytvoreny

a realizovany plany
pro zapojeni rodin
do podpory chovani
a spolupodileni se na
rozvoji kultury skoly.

|. arovné PBIS

Pfiru¢ka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Programy a zépisy
z jednani

Komunikace Skoly

s rodinami (napf.
dopis/dopisy pro rodice,
web $koly apod.)

rodindm.

1 = Tym ma plén a realizuje pfedstaveni
a pribéznou podporu zavadéni PBIS

v rodindch (napf. informacni bulletin,
brozura, webové stranky, Sdruzeni
rodicy a pratel Skoly, den otevienych
dvefi, rodi¢ ¢lenem PBIS tymu apod.).

Klicovy prvek: Podpora chovani ve vSech tridach skoly

a2
Ocekavané chovani

ve tfidé je definovano

pro kazdé celoskolni
ocekavani a je
viditelné vyvéseno ve
tridach.

Vyhodnoceni PBIS
kouc¢em

Pozorovani ve tfidach

0 = Evidentni v méné nez 50 % tfid.

1 = Evidentni v 50-75 % tfid.

2 = Evidentni ve vice nez 75 % trid.

43
Rutinni ¢innosti

a postupy ve tridé
jsou explicitné
vyucovany u ¢innosti,
u nichz se ¢asto
vyskytuji obtize
(napf. pfi vstupu do
tridy, kladeni otazek
ve vyuce, pouzivani
toalety, odevzdavani
domacich praci
apod.).

Vyhodnoceni PBIS
kou¢em

Pozorovani ve tfidach
Plany vyuky chovani
Pfirucka ¢i dokumenty
(napf. komiks, ndzorné

priklady chovani apod.)
pro zaky

0 = Evidentni v méné nez 50 % tfid.

1 = Evidentni v 50-75 % tfid.

2 = Evidentni ve vice nez 75 % tfid.

a4
Rutinni ¢innosti

a postupy ve tridé
jsou nacvicovany
a zpeviovany.

Vyhodnoceni PBIS
kouc¢em

Prizkumy nebo rozhovo-
ry s uciteli

Plany vyuky chovani

0 = Evidentni v méné nez 50 % tfid.

1 = Evidentni v 50-75 % tfid.

2 = Evidentni ve vice nez 75 % trid.
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Prvek

kritéria Mozn_e Bodové hodnoceni Skére
- zdroje dat
kvality
45 Vyhodnoceni PBIS 0 = Evidentni v méné nez 50 % tfid.

Ucitelé ve tridé
pouzivaji okamzitou
a konkretizovanou
pozitivni zpétnou
vazbu na ocekavané
chovani.

kouc¢em

Pozorovani ve tridach

Prizkumy nebo rozhovo-

ry s uciteli

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

1 = Evidentni v 50-75 % tfid.

2 = Evidentni ve vice nez 75 % tfid.

a6
K ocenovani
dodrzovani
celoskolnich
ocekavani a rutinnich
postupli ve tfidach
dochazi ¢astéji nez
ke korekci naro¢ného
chovani.

Vyhodnoceni PBIS
kou¢em

Pozorovani ve tfidach

Priizkumy nebo rozhovo-

ry s uciteli

Pfirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

0 = Evidentni v méné nez 50 % tfid.

1 = Evidentni v 50-75 % tfid.

2 = Evidentni ve vice jak 75 % tfid.

a7
Existuji postupy pro
sledovani naroéného
chovani ve tridach.

Vyhodnoceni PBIS
kouc¢em

Pozorovani ve tfidach

Priizkumy nebo
rozhovory s uciteli

Prirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Formulare pro zaznam
zavazného a mirného

poruseni celoskolnich
ocekavani

0 = Evidentni v méné nez 50 % tfid.

1 = Evidentni v 50-75 % tfid.

2 = Evidentni ve vice nez 75 % trid.

as
Ve tridach je
stanovena rada
postupi pro
feSeni naroéného
chovani, které jsou
dokumentovany

a disledné
dodrzovany.

Pozorovani ve tfidach

Priizkumy nebo
rozhovory s uciteli

Pfiru¢ka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi
zaméstnance

Formuldre pro zaznam
zasadnich a mensich
incidentd

0 = Evidentni v méné nez 50 % tfid.

1 = Evidentni v 50-75 % tfid.

2 = Evidentni ve vice nez 75 % tfid.




Prvek
kritéria
kvality

MozZné
Zzdroje dat

Bodové hodnoceni

Skére

Klicovy prvek: Evaluace

a9
Zaci a pracovnici
Skoly jsou dotazo-
vani na pfinosy PBIS
a funkénost soucas-
ného nastaveni PBIS.

Rozhovory
s pracovniky/zaky

Akeni plan implementace
|. arovné PBIS

Programy a zapisy
z jednani

0 = Z4ci, uditelé ani dalsi pracovnici
nejsou dotazovani.

1 = Z4ci, ugitelé a dalsi pracovnici jsou
dotazovéni nejméné jednou roc¢né (tj.
polozky tykajici se atmosféry ve Skole
Ci specialné vytvoreny prizkum), ale
informace se nevyuzivaji pfi implemen-
taci PBIS.

2 = Z4ci, ugitelé i dalsi pracovnici jsou
dotazovani nejméné jednou ro¢né

(tj. polozky tykajici se atmosféry ve
Skole ¢i specidlné vytvoreny priizkum)
a informace se vyuzivaji pfi realizaci
PBIS.

50
Zaci, ucitelé a dalsi
pracovnici

dokazou predstavit
celoskolni ocekavani
a ocekavané chovani.

Vyhodnoceni PBIS
koucem

Rozhovory
s pracovniky/zdaky

0 = Méné nez 50 % zak, ucitell

a dalSich pracovnik( dokaze formulovat
celoskolni ocekavani a ocekavané
chovani pro konkrétni misto NEBO se
evaluace neuskutecnuje.

1 = Nejméné 50 % zakd, uciteld

a dalsich pracovnik( dokaze formulovat
celoskolni o¢ekavani a ocekavané
chovani pro konkrétni misto.

2 = Témér vsichni (alespon 90 %)

Z4ci, ucitelé i dalsi pracovnici dokazou
formulovat celoskolni ocekavani a oce-
kavané chovani pro konkrétni misto.

51
Pracovnici vyuzZivaji
dohodnuté vhodné
reakce na naroéné
chovani (véetné

toho, jaké chovani
Fesi sami a jaké

ve spolupraci)

a spravneé uzivaji
formulare k zaznamu
zavazného a mirného
poruseni celoskolnich
ocekavani.

Formuldre pro zaznam
zavazného a mirného

poruseni celoskolnich
ocekavani

Data o chovani

PrlGzkumy nebo rozhovo-
ry s pracovniky Skoly

0 = Méné nez 50 % pracovnik( zna
dohodnuté vhodné reakce na naro¢né
chovani, pouziva formulare podle
planu a spravné je vypliuje NEBO se
neprovadi evaluace.

1 = Alespon 50 % pracovnik( zna
dohodnuté vhodné reakce na narocné
chovani, pouziva formulafe podle planu
a spravné je vyplfuje.

2 = Alespoi 75 % pracovnik(l zna
dohodnuté vhodné reakce na narocné
chovani, pouziva formuldre podle planu
a spravné je vyplnuje.

3 = Témér vsichni pracovnici (vice nez
90 %) znaji dohodnuté vhodné reakce
na naro¢né chovani, pouzivaji formulare
podle planu a spravné je vypluiji.
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Prvek

kritéria Mozne Bodovaci kritéria Skére
- zdroje dat
kvality
52 Rozhovory s pracovniky/ 0 = Méné nez 50 % uéiteld a dalsich
Ucitelé a dalsi zdaky pracovnikirozumi pokynim pro systém
pracovnici ocenovani a pouziva je NEBO se

spravné vyuzivaji
systém ocenovani

Prirucka pro pracovniky
Skoly a nové pfichozi

evaluace neuskutecnuje alespon jednou
ro¢né ¢i nehodnoti znalosti ucitell

ocekavaného zaméstnance a dalsSich pracovnik( tykajici se systé-
chovani. mu ocenovani a jeho vyuzivani.
Materialy pro profesni
rozvoj 1 = Alespon 50 % ucitell a dalSich pra-
covnikd rozumi stanovenym pokyntm
Sledovani ocenovani pro systém ocenovani ocekavaného
(napr.verbalni ocenovani chovani a vhodné jej vyuziva.
individualni ¢i skupinové,
oslavy Uspéch, Zetony, 2 = Alesponi 75 % ucitell a dalSich pra-
pozitivni doporuceni, covnikd rozumi stanovenym pokynim
ucast na motivacnich pro systém ocenovani a vhodné jej
akcich) Vyuziva.
Ugast na motivaénich 3 = Témér vsichni (alespon 90 %) ucite-
akcich 1é i dalSi pracovnici rozumi stanovenym
pokynim pro systém ocenovani
a vhodné jej vyuzivaji .
53 Akeni plan implementace 0 = Neexistuje plan pro sbér dat
Vysledky systému I. trovné PBIS k evaluaci vysledk( PBIS.
PBIS (vyskyt

naro¢ného chovani,
dochazka aj.) jsou
dokumentovany

a vyuzivany

k evaluaci

implementace PBIS.

Programy a zapisy
z jednani

Data o chovani

Komunikace s pracovni-
ky skoly (napfr. e-maily,
informacni bulletiny,
nasténky)

1 = Existuje plan pro sbér dat k evaluaci
vysledk(l PBIS; dosud v§ak nebyla data
shirana.

2 = Existuje plan pro sbér dat k evaluaci
vystupll PBIS, néktera planovana data
byla shromazdéna a jsou vyuzivana pro
evaluaci PBIS.

3 = Existuje plan pro sbér dat k evaluaci
vystupll PBIS, vétsina dat je shromaz-
d'ovéna podle planu a jsou vyuzivany
pro evaluaci PBIS.

24



Klicové prvky Kritéria kvality Bodové hodnoceni Skére
Oznaceni zavedené praxe, napft.: PBIS tym ma podporu vedeni skoly. 2 1 o
Oznaceni praxe zavedené ¢astecné nebo jen v nékterych tridach, 2 @ o i 7
napr.: K oceriovani Zaku se vyuZiva Siroka skala metod. 67
[
%
Oznaceni praxe, kterad neni ve §kole zavedena viibec, 2 1 @ °
napr’.: Systém skoly zahrnuje oceriovani pracovnika.
1 PBIS tym ma podporu vedeni skoly. 2 i o 16
Skolni PBI . PR
fy,:‘ S 2 PBIS tym se pravidelné schazi (nejméné jednou mésicné). 2 i o
%
3 PBIS tym stanovil jasné cile/aéel PBIS. o °
4 Pedagogicky sbor si je védom potreby sdilet data o narocném 2 1 o
AngaZovanost chovani zaku. 16
pedagogického 5 Pracovnici $koly se podileji nastanovovani cilil a jejich realizaci. 2 i o
sboru o . e _y 4 %
6 V pribéhu celého roku je ziskavana zpétna vazba od pracovnik
N L iLo o 2 1 o
Skoly, zak( a rodic.
7 Popis celoskolnich ocekavani tykajicich se chovani a disciplinarniho
- . - . i . 2 1 o
procesu je k dispozici v textové nebo grafické podobé.
8 Proces podpory chovani zahrnuje také postupy dokumentace. 1 o
Efektivni 9 Pisemna Zadost o podporu chovani Zaka obsahuje informace
e - 2 1 o0 /11
podpora uzite¢né pro rozhodovani. —_—
oéekavaného 10 Je definovéno zavazné a mirné poruseni celoskolnich o&ekéavani. 2 1 o0 %
chovani
11 Rozdily mezi zavaznym a mirnym porusenim celoskolnich
Ao - . Lo 2 1 o
ocekavani jsou prodiskutovany a jasné stanoveny.
12 Je navrzena koncepce Zadoucich reakci na zavazné (feseni ve 1 o
spolupréci) a mirné poruseni celoskolnich o¢ekavani.
13 Je vyuzivan systém shromazdovani a analyzy dat o zadvazném 2 1 o
a mirném porusovani celoskolnich oc¢ekavani.
. . 14 Jsou analyzovana a Skolnim PBIS tymem vyuzivana dalSi data 1 8
Plan sberu (dochazka, znamky, poznamky, pochvaly apod.).
aanalyzy dat - - - — - - o
15 Data jsou tymem analyzovana alespon jednou za Ctvrtleti. 2 1 %
16 Data jsou sdilena s tymem a pracovniky skoly (minimélné jednou 2 1
za Ctvrtleti).
17 V prostorach skoly je vystaveno 3-5 pozitivné formulovanych 2 1
celoskolnich ocekavani.
18 Ocekavani jsou zavazna pro zaky i pracovniky skoly. 2 1
Stanoveni 19 Je definovéno ocelfavane. chovani p'ro konkfetnl mista sko!y 111
v . L (tam, kde data nebo zku$enosti poukazuji na potfebu definovaného 2 1 o
ocekavaneho PP .
P ocekavaného chovani).
chovani %
20 Priklady o¢ekavaného chovani v jednotlivych prostredich Skoly 1 o
jsou vztazeny k celosSkolnim oCekavanim.
21 Pracovnici Skoly se podileji na tvorbé celoskolnich o¢ekavani
AR A . 2 1 o
a formulaci prikladd o¢ekavaného chovani.
22 Systém ocenovani ocekavaného chovani ma prvky, které jsou ve
N o . X 2 1 o
Skole disledné implementovany.
23 K ocenovani zaku se vyuziva celad fada metod. 2 i o
- 24 QOcenovani je vztahovano k celoskolnim o¢ekavanim
Sys’ﬁem’ . a ocekavanému chovani. 2 1 o 116
ocenovani _
oéekavaného 25 QOcenéni jsou obmeénovana pro udrzeni zajmu zakd. 2 o %
Ve Ve o
chovani 26 Pocet ocenéni je vyssi nez pocet korekci chovani. 2 o
27 74ci se podileji na volbé& ocenéni. Typy ocenéni odrazeji jejich 1 o
potieby a preference.
28 Systém zahrnuje motivaéni ocenovani pracovnik( 2 1 o




Klidové prvky Kritéria kvality Bodové hodnoceni  Skére
29 Plany vyuky chovani zahrnuji celoskolni o¢ekdvani a ocekavané 2 1 o
chovani.
80 Plany vyuky chovani zahrnuiji pfiklady o¢ekdvaného chovani 1
i mirného poruseni o¢ekavani.
Vyuka 81 Pri vyuce chovani jsou vyuzivany rlizné strategie. 2 i 19
ocek?v?neho 32 Vyuka chovani je zaglenéna do tematickych plan( napfi¢ 2 1 o
chovani vyu&ovacimi predméty. %
33 Ucitelé, dalsi pracovnici Skoly i zaci se podileji na tvorbé 1 o
a realizaci vyuky chovani.
34 Jsou vytvoreny a implementovany strategie pro sdileni klicovych 1 o
prvkl PBIS s rodinami Zakd.
85 Je vypracovan a vyuzivan rozvojovy program pro vzdélavani vSech
Sy o P . 2 i o
pracovnikl skoly obsahujici vSechny soucasti systému PBIS.
36 Jsou vyvinuty a realizovany postupy pro skoleni ucitell a dalsich 2 1 o
pracovnikl Skoly, jak ucit ocekdvané chovani a realizovat ocenovani Zak.
37 Je vypracovan a realizovan plan vyuky celoskolnich 2 1 o
ocekavani a systému ocenovani.
Plan 38 Jsou napldnovany a realizovany aktivity k upevnéni ocekavani 13
. (napr. setkani k pfipomenuti celoskolnich o¢ekavani, diskuse
implementace P o . . R L 2 i o o
o soucéasnych postupech a jejich Upravach, opé&tovny nacvik chovani %
apod.) pro pracovniky a zaky.
39 Je vytvoren pldn ocenovani/motivace pro dany skolni rok. i
40 Jsou zpracovavany a vyuzivany metodické materialy zaméfené na 2 1
seznameni novych ucitel(, dalSich pracovnikl skoly a zaka s PBIS.
41 Jsou vytvoreny a realizovany plany pro zapojeni rodin do podpory 1 o
chovani a spolupodileni se na rozvoji kultury skoly.
42 (Ocekdvané chovani ve tfidé je definovéno pro kazdé celoskolni 2 1 o
ocekavani a je viditelné vyvéseno ve tfidach.
43 Rutinni ¢innosti a postupy ve tfidé jsou explicitné vyucovany u ¢innosti,
u nichz se ¢asto vyskytuji obtize (napf. pfi vstupu do tfidy, kladeni otazek 2 i o
ve vyuce, pouzivani toalety, odevzdavani domacich praci apod.).
Podpora 44 Rutinni ¢innosti a postupy ve tfidé jsou nacviCovany a zpeviovany. 2 1 114
ohovénive 45 Ucitelé ve tfidé pouzivaji okamzitou a konkretizovanou pozitivni
vSech tf¥idach . - polZlvayl okamnz P 2 1
v zpétnou vazbu na o¢ekdvané chovani. %
skoly
46 K ocenovani dodrzovani celoskolnich o¢ekavani a rutinnich 2 1
postupt ve tfidach dochazi Castéji nez ke korekci naroéného chovani.
47 Existuji postupy pro sledovéni ndro¢ného chovani ve tfidach. 2 1
48 Ve tfidach je stanovena fada postupl pro rfeseni narocného 2 1
chovani, které jsou dokumentovany a dlsledné dodrzovany.
49 74ci a pracovnici $koly jsou dotazovani na pinosy PBIS 2 1 o
a funkénost sou¢asného nastaveni PBIS.
B0 Z4ci, uditelé a dal$i pracovnici dokaZou predstavit celoskolni 2 1 o
ocekavani a ocekavané chovani.
51 Pracovnici vyuZzivaji dohodnuté vhodné reakce na nadrocné 113
Evaluace choveinl (vvcthne”toho, jakf chO\{anl fesi sami a !ake ve §pollupra0|) o 2 1 o
a spravné uzivaji formulare k zaznamu zdvazného a mirného poruseni %
celoskolnich o¢ekavani. —
52 Ucitelé a dalSi pracovnici spravné vyuzivaji systém ocenovani 2 1 o
ocekavaného chovani.
83 Vysledky systému PBIS (vyskyt naro¢ného chovéni, dochazka aj.) > 1 o
jsou dokumentovany a vyuzivany k evaluaci implementace PBIS.
CELKEM ___ 1107 %
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