Vyzkumné setreni dusevni pohody a wellbeingu
pedagogickych pracovniki v Usteckém kraji

Usti nad Labem 10. 2. 2026
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METODOLOGIE VYZKUMU
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Realizace

Realizace vyzkumného Setreni dusevniho pohody a wellbeingu pedagogickych
pracovniku vsech typu Skol a zfizovatel( v Usteckém kraji

Vyzkumné Setfeni bylo realizovdno v terminu 05-10/2025
Sbér dat na Skolach probihal v terminu od 27.5. do 27.6. 2025

Vysledny vyzkumny vzorek tvofi 3897 respondentt.
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Struktura vybérového souboru (N = 3897)
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Metodika

Struktura vybérového souboru — poéty respondent (ZS, N = 1426)
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Metodika

Struktura vybérového souboru — poéty respondentd (SS, N = 2093)
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SPOKOJENOST V PRACI
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Spokojenost v praci

Celkové skore za vSechny pracovniky v kraji

Velmi SpisSe Velmi spokojeni
nespokojeni nespokojeni 31%
3% 13 %
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WELLBEING

sstecky kraj € s



Wellbeing

Celkové skore emocni pohody — histogram

Pedagogové, u kterych je
zadouci intenzivni podpora
(8,5 %)

Velmi dobry
38,9 %

100 96 92 88 84 80 76 72 68
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Wellbeing

Celkové skare a skore dle typu sSkol

S

Zakladni
Skoly

l@

34.1 35.3

Stredni
32.6

Skoly

B Velmi dobry Dobry ™ Nizky M Velmi nizky




Symptomy uzkosti

Celkové skore — histogram

Zadné Mirné
‘ 54,1 % 30,8 %
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Pedagogové, u kterych je
zadouci zvySena podpora
(5,2 %)
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Symptomy uzkosti

Celkové skare a skore dle typu sSkol

Zakladni
. 47.3 344
Skoly
Stredni
skoly
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Symptomy deprese

Celkové skore - histogram

Zadné Mirné

| 55,8 % 27,0 %
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1

Pedagogové, u kterych je
zadouci zvySena podpora
(5,9 %)
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Symptomy deprese

Celkové skare a skore dle typu sSkol

Celkem 27,0
Zakladni

’ 29.3

Skoly

Stredni
. 24.1
Skoly

Gymnazia 27.7

B 7adné Mirné Stfedni ® Stredné tézke mTézké




STRESUJICI SITUACE A JEJICH INTENZITA
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Stresuijici situace

Jak casto zazivate nasleduijici stresujici situace... (kategorie docela az velmi ¢asto)

Nadmeérna administrativa a papirovani 37.6
Hluéné a téZzko zvladatelné chovani zakl pfri vyuce 23.3
Ublizujici ¢i hrubé chovani zaka k sobé navzajem 17.9
Pocit nedostatku uznani a ocenéni 13.2
Problematicka komunikace s rodici 11.6
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Intenzita stresu

Jak velky stres zazivate kvlli... (kategorie stfedni az intenzivni stres)

[ Nadmérna administrativa a papirovani — 33.7
[ Problematicka komunikace s rodi¢i — 26.1

Ublizujici & hrubé chovani 7aki k sobé navzajem |GGG 24.4

Hluéné a tézko zvladatelné chovani zéka |GGG 238
Pocit nedostate¢ného ohodnoceni |GGG 21.9
Chovani ¢&i postoje ostatnich pracovniké $koly |G 16.6



SYMPTOMY VYHORENI

sstecky kraj € s



Symptomy vyhoreni

Celkové skore SMBM- histogram

Pedagogové bez Pedagogové se symptomy
ohrozeni (72,3%) vyhoreni (11,2 %)
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Symptomy vyhoreni

Celkové skare a skore dle typu sSkol

Celkem 11.2 20.6
zakladni skoly [ETINN = 193 20.4
Stredni Skoly 19.5
Gymnazia 12.7 22.0

B Vyhoreli

M Ohrozeni vyhorenim

Zvyseneé zatizeni B Bez vyhoreni



Symptomy vyhoreni

Jak je podle Vas pravdépodobné, ze budete i za tfi roky pracovat ve stejné skole jako nyni?

25.5

25.4 28.4

12.0 8.

Bez znamek vyhoreni Vyhoreli

B Velminepravdépodobné M SpiSe nepravdépodobné = Nejsem sijisty/a ™ SpiSe pravdépodobné M Velmi pravdépodobné

sstecky kraj € s



VZTAHY NA PRACOVISTI
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Vztahy na pracovisti

Vnimal/a jsem, Ze se nékomu na pracovisti déje nespravedinost

Stredni
gymnazia

W Nikdy Jednou nebo dvakrat M Opakovang, nékolikrat za rok M Pravidelné, skoro kazdy tyden ¢i den



Vztahy na pracovisti

Citil/a jsem frustraci kvli zpisobu vedeni skoly

Celkem 28.2

Stredni

gymnazia

M Nikdy Jednou nebo dvakrat M Opakované, nekolikrat za rok M Pravidelné, skoro kazdy tyden ¢i den



Vztahy na pracovisti

Citil/a jsem se byt urazen/a nebo poniZzovan/a nékym z nadfizenych

0.7

Stredni
gymnazia

W Nikdy Jednou nebo dvakrat M Opakovang, nékolikrat za rok M Pravidelné, skoro kazdy tyden Ci den
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REGRESNi ANALYZA KLiCOVYCH UKAZATELU
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Modely binarni logistické regrese

Nejsilnéjsi faktory a jejich vliv

RIZIKOVY: Negativni klima mezi pedagogy a nesoulad s vedenim $koly

PROTEKTIVNI: Emoc¢ni stabilita, sebepéce a vhodny coping




Videoshrnuti

Shrnuti vyzkumu dusevni pohody pedagogickych pracovniki v Usteckém kraji

- 0 wistton

www.youtube.com/watch?v=akBmpOrM-cs

. dusevni zdravi

. pracovni spokojenost
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POTREBY A PRANI
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Potreby a prani

Které z nasledujicich oblasti byste pro svou praci nejvice uvital/a zlepsit?

Sick days (indispozi¢ni volno)

LepSi péci o zameéstnance (benefity, teambuildingy)
LepsSi podminky pro vyuku (technika ve tfidach)
Vétsi rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zZivotem
Moznost dalSiho vzdélavani a rozvoje

Supervize vedené externistou

sstecky kraj € s
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PODPORA NA PRACOVISTI
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Podpora na pracovisti

V pripadé osobni nebo profesni krize mohu vyuzit odbornou podporu ze strany skoly

Celkem 7.6 . 23.2 30.2

Stredni
gymnazia
B Rozhodné nesouhlasim B SpiSe nesouhlasim Ani tak, ani tak SpiSe souhlasim M Rozhodné souhlasim



Podpora na pracovisti

Duivéfuji naSemu Skolnimu poradenskému pracovisti natolik, Ze bych se na néj obratil/a o pomoc...

Celkem 11.1 . 26.1 27.0

Stredni
Skoly a
gymnazia

26'4 25.1 -

B Rozhodné nesouhlasim M Spise nesouhlasim = Ani tak, ani tak ® SpiSe souhlasim B Rozhodné souhlasim




DOPORUCENI DO PRAXE
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Doporuceni do praxe

Komplexni pristup k posileni dusevniho a fyzického zdravi pracovnikl Skol, zvySeni jejich motivace a sniZeni rizika odchod( ze Skolstvi.

1. Posilit kompetence reditell

Pouze 49 % pracovnikU citi motivaci Skoly ke

vzdélavani v psychohygiené.
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Doporuceni do praxe

Komplexni pristup k posileni dusevniho a fyzického zdravi pracovnikl Skol, zvySeni jejich motivace a sniZeni rizika odchod( ze Skolstvi.

1. Posilit kompetence reditell 2. Posilovat fyzické zdravi
Pouze 49 % pracovnik citi motivaci skoly ke 23 % pracovnikd vykazuje psychosomaticke
vzdélavani v psychohygiené. potize

22 % pocituje negativni vliv na zdravi.
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Doporuceni do praxe

Komplexni pristup k posileni dusevniho a fyzického zdravi pracovnikl Skol, zvySeni jejich motivace a sniZeni rizika odchod( ze Skolstvi.

1. Posilit kompetence rediteli 2. Posilovat fyzické zdravi 3. Posilovat psychickou resilienci
Pouze 49 % pracovnikd citi motivaci gkoly ke 23 % pracovnik( vykazuje psychosomatické Stredni az tézké priznaky uzkosti ma 15,1 %
vzdéldvani v psychohygiené. potize pracovnik(

22 % pocituje negativni vliv na zdravi. Symptomy vyhoieni ma 11,2 % pedagogu.
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Doporuceni do praxe

Komplexni pristup k posileni dusevniho a fyzického zdravi pracovnikl Skol, zvySeni jejich motivace a sniZeni rizika odchod( ze Skolstvi.

2

1. Posilit kompetence reditell 2. Posilovat fyzické zdravi
Pouze 49 % pracovnik citi motivaci koly ke 23 % pracovnikd vykazuje psychosomatické
vzdélavani v psychohygiené. potize

22 % pocituje negativni vliv na zdravi.
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Doporuceni do praxe

Komplexni pristup k posileni dusevniho a fyzického zdravi pracovnikl Skol, zvySeni jejich motivace a sniZeni rizika odchod( ze Skolstvi.

1. Posilit kompetence reditelu 2. Posilovat fyzické zdravi 3. Posilovat psychickou resilienci
Pouze 49 % pracovnikd citi motivaci gkoly ke 23 % pracovnik( vykazuje psychosomatické Stredni az tézké priznaky uzkosti ma 15,1 %
vzdélavani v psychohygiené. potize pracovnik{
22 % pocituje negativni vliv na zdravi. Symptomy vyhoieni ma 11,2 % pedagogu.

g
4. Opatreni na prevenci odchodt 5. Zavést pravidelné monitorovani
Jen 72 % planuje zlstat ve Skole Necelych 9 % pracovnikd ma velmi nizky wellbeing
13,2 % Casto zaziva nedostatek uznani. U 29 % pracovni tlak negativné zasahuje do osobniho Zivota.

ustecky kraj #y s



Mapovani dusevni pohody a wellbeingu pedagogickych pracovniki v Usteckém kraji (2025)

Mapovani dusevni pohody a wellbeingu pedagogickych pracovniki v Usteckém kraji (2025)

WELLBEING

- 18,9 % 337%

. Velmi nizky Nizky Dobry ‘ Velmi dobry

SYMPTOMY
oo R - [ - [

. Vyhoreli Ohrozeni vyhofenim 2Zvysené zatizeni . Bez vyhofeni

27,4 %

Ctvrtina pedagogii ma nizky
wellbeing. Kazdy desaty trpi
syndromem vyhofeni.

GRAF: DOVODY INTENZIVNIHO STRESU U PEDAGOGU

Vykon nutné administravy a papirovani |

| 337

Problematicka komunikace s rodii l

| 261%

UbliZujici & hrubé chovéni 2aka k sobé navzajem I

I 244%

Hluéné a tézko zviadatelné chovani 2aka I

| 228

Pocit nedostateéného platového ohodnocent [

] 21,9%

Chovéni & postoje ostatnich pracovniki Skoly I | 166%

Nesluéné & hrubé chovani 2aka k Vasi osobé I I 162%

Pocit, ze Vém prace ve Skole nepfindsi radost I I 150%
Chovani & postoje feditelerky koly [ | 14

Nedostatek uzninia ccenérni zaodvedenouprici [ 12ax

Data pochazi z vyzkumného Setfeni duevniho
pohody a wellbeingu pedagogickych pracovniki

Ustec ky’ kraj viech typdi kol a zfizovateli v Usteckém kraji.

Vyzkum byl realizovan od kvétna do fijna 2025.
V Setfeni odpovédélo celkem 3897 pracovniki $kol.

NEJINTENZIVNEJSIMI STRESORY
JSOU ADMINISTRATIVA,
PROBLEMOVA KOMUNIKACE
$ RODICI A UBLIZUJICI CHOVANI
ZAKU K SOBE NAVZAJEM.

lllustration by Storyset

Data zpracovala
ANREVA Anreva Solution s.r.0.
SOLUTION (www.anreva.cz)

Vétsina pedagogu

(83 %) se citi byt zaky
respektovana a ma

s nimi dobry vztah (90 %)

GRAF: PRACE MA NEGATIVNI VLIV NA ME FYZICKE ZDRAVi

GRAF: CIiTiM SE BYT RESPEKTOVAN/A VETSINOU ZAKU VE SKOLE

13%26%

@ Rozhodné nesounlasim @ Spise nesouh

Spise souhl @ Rozhod

7710

Sedm z deseti pedagogti (72 %) pocituje, Ze jim prace
dava pocit osobniho tspéchu a naplnéni. Pracovni
spokojenost, hrdost na skolu a pocit osobniho tspéchu
jsou jedny z nejsilnéjsich ochrannych faktor(, které drzi

pedagogy v profesi.
22 %

pedagogu pocituje, ze

se prace negativné
podepisuje na jejich

fyzickém zdravi

Ani im, ani Spise h [ ] dné

28 %

pedagogii ma pocit, ze maji
prili§ mnoho prace na to,
aby kvalitné délali vSe, co
se od nich o¢ekava

Data pochézi z vyzkumného Setfeni dusevniho
pohody a wellbeingu pedagogickych pracovniki

Sstec ky krcj viech typi kol a zfizovateli v Usteckém kraji.

Vyzkum byl realizovan od kvétna do fijna 2025.

GRAF; MAM PRILIS MNOHO PRACE NA TO, ABYCH
KVALITNE UDELAL VSE, CO SE ODE ME V PRACI OCEKAVA

@ Fozhocn souniasim @ Spise soun

Ani nesouhlasim, ani souhlasim Spise .

llustration by Storyset

ANREVA Data zpracovala
Anreva Solution s.r.0.
SOLUTION (www.anreva.cz)

V Setfeni odpovédélo celkem 3897 pracovnika $kol.




WWW.KR-USTECKY.CZ/VYZKUMY
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