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Necely mésic pred komundlnimi volbami 2026 zverejnuje projekt Domdci
ukoly ve spoluprdci s organizacemi puUsobicimi ve vzdéldvdani soubor
konkrétnich doporuéeni pro kandiddaty a kandidatky do obecnich a
méstskych zastupitelstev. Ukazuje, co mohou obce jako zrfizovatelé
§kol a 8kolek wudélat pro to, aby vzdéldvani v jejich regionu
fungovalo 1lépe - od podpory uciteld a reditell pres predskolni

vzdélavdani az po res$eni demografickych zmén a socidlnich nerovnosti.

Jednotlivd doporuc¢eni vznikla ve spoluprdci s organizacemi EDUin, PAQ
Research, Platforma pro véasnou pééi, SOFA, Uéitel naz2ivo, Asociace
podnikavé CGesko, DOFE, Elementy - asociace elementdrniho vzdélavani v

prirodé, Partnerstvi pro vzdéldavani 2030+ a Z2aéni uéit!.

Kompletni text doporuéeni najdete na webu domaciukoly.info.
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1.NaS region jako misto, kde je
Skolstvi opravdovou prioritou

Autori: Uéitel naz2ivo, EDUin

Konzultujici organizace: Zaéni uéit!, Asociace podnikavé Cesko,
DOFE

Budoucnost obce stoji na rozvoji potencialu kaZdého ditéte. Ten je
véak té&z8i vyuzit, pokud se do &koly t&si jen 9 % zakd (HBSC, 2022).
Jako zrizovatelé mdate ndstroje, jak to zménit a vytvorit $kolu, kterd
pro uc¢eni nadchne kazdé dité bez rozdilu a bude skute&né pro vsechny.
Pravé rozvoj déti a jejich pozdéjsi participace na Zzivoté obce jsou

tim nejdilezitéjdim, co utvari podobu obce.

Kvalitni $kolstvi v misté bydlis§té drZi rodiny v obci. Pokud uroven
vzdélavdani zaostdvd, rodiny ztrdaceji dlvod v obci zlstdavat, coz vede k
odlivu obyvatel (NERV, 2024). Podpora kvalitni vguky pro véechny je
dllezitou prevenci, kterd obci u$etrri budouci problémy v socidalni

oblasti a podpori stabilitu obce.

Z2rizovatel $§koly musi byt strategickym 1lidrem. Vas$im ukolem je
formulovat vizi rozvoje obce a vytvaret podminky pro moderni vyuku i
pro odpovidajici $8kolni prostredi. Vas =zdjem o kvalitu wvyuky je

investici do vzkvétajici obce, kde md kazdé dité férovou Sanci uspét.
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https://vlada.gov.cz/assets/ppov/NERV/aktuality/navrhy-NERV.pdf

DOMACI ([

UKOLY <==m

Pravé vy mUzete 8kolstvi poskytnout klicovou

podporu a tim region posilit

Jak mizete jako zrizovatelé nastartovat rozvoj svych §kol?
» Povyste Skolstvi na svou kliéovou politickou prioritu

Skola neni jen polozka v rozpoétu, ale srdce obce. Jasnda vize ,chceme
skvélou $kolu pro kazZdé nase dité® sjednocuje celou komunitu a dava

regionu smér.

e \lytvorte strategii rozvoje vzdélavdani. Postavte ji na redlnych
potrebdch regionu a statni Strategii 2030+". Svou vizi
pravidelné komunikujte a vyhodnocujte jeji naplnovadni.

e Financujte 8kolu dostateéné. Pocitejte nejen s provoznimi
ndklady, ale i s financovdnim podpory vzdéldvacich potreb zaku.

e Komunikujte se v8emi, kterych se vzdéldavdni ve vasi obci ¢&i

mésté tykd, s rediteli $kol mluvte pravidelné a otevriené.

» VyuZ2ivejte data pro pldanovani rozvoje regionu

Sledujte, jak jsou spokojeni uéitelé, rodiée i 2Z2daci a jaké jsou
vzdélavaci vysledky. Data vam pomohou smérovat pozornost tam, kde to
dava nejvétsi smysl, a mimo jiné pldanovat potrebné kapacity skolek a
S§kol.

e Pracujte s Mapou vzdéldvdani od organizace PAQ Research. Sledujte
wellbeing, vzdé&ldavaci Uspésnost a dochdzku 2zakd a studentd.
Odstranujte bariéry, které détem brdani v uéeni, a wvytvarejte

podminky pro uspéch kazdého zdka a studenta.

1 Strategie vzdéldavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
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https://mapavzdelavani.cz
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

DOMACI ([

UKOLY <==m

e S ohledem na demograficky vyvoj pldanujte odpovidajici pocet mist
ve S§Skolkdch a Skoldach, aby nedostatek mist nepredstavoval
bariéru v pristupu ke vzdéldvdani. Klesd-1li podet déti, vyuzijte
uvolnéné prostory pro neformdlni vzdéldavani v&ech generaci.

e Pracujte s daty o ucitelskych sborech a zdjemcich o danou
profesi. Sledujte vékovou strukturu pedagoqd v obci, chybéjici
aprobace i zdjem o uéitelskou profesi a tato data vyuzivejte k

véasnému pldnovdni persondlnich kapacit.
» Z2ajistujte Skole profesiondlni servis a zdazemi

Moderni obec by méla $kole poskytovat zdazemi, které ji umoZ2ni plné se

soustrfedit na vzdélavani.

e Sprdavu budov, revize nebo IT servis svérte odborniklm z ufadu ¢i
externistdm. Skola tim nejen ziskd odborné zajisténi téchto
¢innosti, které by si sama kv0li omezenym prostiredkim nemohla

dovolit, ale hlavné prostor vénovat se kvalité vzdéldavani.

» Propojujte 8koly mezi sebou a s dalsimi slu3bami a

institucemi v reqgionu

Skola by méla byt propojena se sluzbami i dénim v regionu, aby 2Zdci a

studenti méli zdzemi pro uéeni a piistup k pomoci pii FeSeni problému.

e Propojte 8kolu s poradnami, zdravotnimi a socidlnimi sluzbami.
Jako zrizovatelé zajistéte, aby instituce spolupracovaly a
rodic¢e nasli pomoc na jednom misté.

e Pravidelné svoldvejte setkdni reditell 8kol se zdstupci firem a
spolkl. Diky tomuto partnerstvi déti ziskaji prilezitost ucit se

v redlném kontextu podminek regionu.
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» Pracujte na sniZovani socidlnich nerovnosti

Obec by méla pomdhat détem ze socialné éi ekonomicky znevyghodnéného
prostrfedi a détem s odlisngm materskgm jazykem ziskat pristup ke
kvalitnimu vzdélavani. Vyplati se to nejen regionu, ale i celé

spole¢nosti.

e Zmapujte situaci a zamérte se na podporu déti z rodin s nizkym
socioekonomickym statusem. Naucéte se identifikovat déti. které
potfebuji zvySenou podporu, a vénujte jim pozornost. Pomozte
§kole =zavést obé&dy zdarma, sledujte dotadni tituly (MPSV).
Podporite tak déti, které ¢eli socidlnimu znevyhodnéni.

e \Vénujte pozornost predskolnimu vzdélavani, jeho kvalité a
dostupnosti pro vsechny déti v lokalité. U&ast na pied&kolnim
vzdéldavdani zaklddd vyssi vzdéldani a ohodnoceni v budoucnu.

e Zajistéte podplurné pozice ve §kole - $kolniho psychologa,
specidlniho pedagoga ¢&i socidlniho pedagoga. Pripadné se
domluvte na sdileni a financovdni  téchto pedagogickych

pracovnikl s okolnimi obcemi.

» Rozvijejte komunitni roli §koly

Budujte vztah vsech generaci a zejména mladgch 1lidi k lokalité, kde
2iji. Lokdalni identita pozitivné ovliviuje chut v misté 2it a

angazovat se.

e Propojujte kolem 8§koly vsSechny generace, oteviete ji mistnimu
zivotu, oslavdm a dalsim vyznamngm uddlostem.

e Podporujte volnoéasové aktivity a neformdlni vzdéldavdani.
Umoznéte, aby se tyto aktivity mohly konat v budové $koly.

e Zapojte mladé 1lidi do 2ivota a rozhodovani v obci, napriklad

spolupraci se $kolnimi parlamenty.
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https://zapojmevsechny.cz/storage/app/media/uploaded-files/2024_NEMEC-Zbynek-Identifikace-zaku-se-SZ_final_web.pdf
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» K ovliviiovani chodu $koly vyuzivejte Skolskou radu

w

Skolskda rada je transparentni a ¢éasto mdalo wvyuzivany nastroj pro
zrizovatele, rodiée a uéitele k ovlivihovani podminek vzdélavani a

chodu skoly.

e Seznamte se se v8im, co legislativa $kolské radé umozruje a tyto
pravomoci vyuziveijte.

e Peclivé vyberte zdstupce zrizovatele do Skolské rady. Zajistéte,
aby znal zrizovatelskou vizi 8koly a skutec¢né se zajimal o Skolu
a vzdéldavani.

e Z pozice ve §kolské radé podporujte komunikaci mezi vSemi
aktéry ve 8kole. Pokud komunikace vdzne, vyuzijte pomoc

odborniku.

2. Nas region jako misto, kde mame ty
nejlepsi ucitele
Autor: Uéitel nazivo

Konzultujici organizace: Zaéni  uéit!, Partnerstvi pro

vzdélavani 2030+

Uéitelé maji na podobu vzdélavani a vysledky uéeni déti ten
nejzasadnéjsi vliv (Hattie, 2003). Pokud chceme, aby se nade déti
u¢ily naplno, s radosti a a mély rovné Sance, musime vytvorit

prostredi, ve kterém se bude darit i jejich ucitellm.

Aktudlné chybi v systému zhruba 6 000 uditeld (MSMT, 2025). Nedostatek
uc¢iteld se negativné promitd do kvality vyguky. 19 % uc¢iteld pracuje na
§kolach, kde reditel pocituje nedostatek kvalifikovanych uc¢itell jako
prekdzku poskytovani kvalitni vguky (TALIS, 2024).

domaciukoly.info


https://www.skolskerady.cz/
https://www.skolnimediace.cz/domovska-stranka
https://www.skolnimediace.cz/domovska-stranka
https://research.acer.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1003&context=research_conference_2003
https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/mimoradne-setreni-msmt-kde-a-jake-ucitele-skoly-potrebuji
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-TALIS-2024?fbclid=IwY2xjawNU_lJleHRuA2FlbQIxMABicmlkETE0VFk4cmhPSWh5b2VRcldkAR4UQIyq72IDDNIs9SAnmW4hDspnrP3jxnSAwxNBVViBO880vkoB3sEPxMouHg_aem_SfIabk2h-FpkYEeCR1d47g
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Uéitelska populace navic starne a mladé lidi ucéitelska profese prilis
neldka. Uc¢itelstvi bylo prvni volbou povoldni jen pro necelou polovinu
(46 %) zadinajicich u&iteld. Pé&tina mladych uditeld do 30 let navic

zvazuje opusténi profese b&hem prvnich péti let (TALIS, 2024).

Vice ne2 polovina pedagogu é&eli riziku syndromu vyhoifeni. Pétina
¢eskych uc¢itell, a zejména ucéitelek, trpi fyzickym vycerpdanim a 6 % z

nich splfiuje diagnostickd kritéria pro syndrom vyhoteni (SYRI, 2024).

Investice do udéitell neni ndklad, ale zdklad

budoucnosti nadich déti i celého regionu

> Z2atraktivnéte pracovni podminky, abyste prilakali a

udrzeli kvalitni uéitele a uéitelky

Najit v soucasnosti kvalifikovaného uc¢itele matematiky, fyziky nebo
cizich jazykl je pro reditele velmi ndroéné. Obec mlze 8§koldm vyrazné
pomoci tim, 2Ze nabidne uc¢iteldm benefity, které 2zvysi atraktivitu
prdce v celém regionu.

e Zajistéte uéitelim dostupné bydleni. Nabidka obecnich bytd nebo
prispévkd na ndjemné je jednim z nejuc¢innéjsich ndstroju, jak
prildkat mladé pedagogy do regionu.

e Nabidnéte finanéni i nefinanéni odmény. Zvazte zavedeni
ndborovych pirispévkl pro nedostatkové aprobace. Skoly mizete
podporit i financovdanim dal$iho vzdéldvani nebo benefitl, jako
jsou sluzebni telefony, notebooky nebo slevy na mistni dopravu a
kulturu.

e Odménujte kvalitu a inovace. Vyclernte prostredky na mimoiddné

odmény pro uc¢itele, kteri do vyuky zavadéji inovace nebo resi
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https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-TALIS-2024?fbclid=IwY2xjawNU_lJleHRuA2FlbQIxMABicmlkETE0VFk4cmhPSWh5b2VRcldkAR4UQIyq72IDDNIs9SAnmW4hDspnrP3jxnSAwxNBVViBO880vkoB3sEPxMouHg_aem_SfIabk2h-FpkYEeCR1d47g
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slozité situace ve tridach. Aktivné s reditelem diskutujte o

tom, koho a za co je potreba ocenit.

» Ukazte, 2e si uéitelu ve vasi obci vazite

Postarejte se o zac¢inajici uc¢itele. Prvni roky v praxi jsou pro né
kritické. Bez sprdavné podpory jich mnoho z profese pfedc¢asné odchdzi.

e Zavedte funkéni systém uvdadéni zaéinajicich uéitelu a uéitelek.
Podporte §koly v tom, aby kazdému novdackovi pridélily zkuSeného
uvadéjiciho uc¢itele, ktery pro néj ve spoluprdci s vedenim &koly
vypracuje konkrétni plan adaptaéniho obdobi. Aby tento systém
fungoval, musi mit uvddéjici uc¢itel na svou roli vyhrazeny c¢as
(snizeny rozsah primé pedagogické &innosti) a odpovidajici
priplatek za mentorovani.

e Investujte do provdazejicich uéitelu. Aby na 8koly prichdazeli
dobre pripraveni absolventi uéitelskych oborl, potrfebuji béhem
studia kvalitni praxi. Podporte uc¢itele, kteri studenty vedou,
snizenim jejich uvazku a finanénim ohodnocenim. Spolupracujte s
pedagogickymi fakultami v kraji na zkvalitnéni praxi. Mazete tak

do své 8koly pritdahnout cerstvé absolventy uc¢itelskych oboru.

» Podporujte profesni rozvoj a uéici se komunity

Vzdéldavani uc¢iteld nesmi byt jen formdlni povinnosti. Musi reagovat na
skutecné potreby 8koly a zdkul.

e Ziridte fond pro dalsi vzdéldavani. Vytvorte  flexibilni
rozpoétovou polozku, ze které mlze §kola hradit kvalitni kurzy,
stdze nebo prizvdni odbornik( piimo do sboru.

e Investujte do profesniho rozvoje také prostrfednictvim udhrady
nebo d&dste¢né Uhrady doplikového pedagogického studia pro
zdjemce o ulitelstvi, kteri jiz udéi ve 8kole bez pedagogické

kvalifikace.
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o Mlotivujte ke sdileni dobré praxe. Podporujte vznik uéicich se
komunit, kde si uc¢itelé =z rlGznych 8kol v regionu vyménuji
zkusenosti. Organizujte pro né spoledné workshopy a odbornd
setkani.

e Podporte =zavedeni kariérniho systému, ktery ucitellm nabidne
perspektivu profesniho postupu navdzanou na profesni rozvoj a
kvalitu prace.

e Podporte ucéitele v oblasti co a jak se déti ve §kole wuéi.
Vytvareijte podminky pro UspésSnou  spoluprdci ucéitelt v
jednotlivych 8koldch i mezi nimi v oblasti zavddéni revidovaného
kurikula (RVP 2V) a podpoite je pri rozvoji kompetenci a

gramotnosti zaku.

» Z2ajistéte mellbeing a dostatek podplrngch pozic

U¢itelé nemohou byt experty na vdechny socidlni a psychologické

problémy déti. Potrebuji mit kolem sebe tym odborniki.

e Skolni psychologové, specidlni a socidalni pedagogové a asistenti
pedagoga by méli byt pevnou souédasti skolniho tgmu. Pokud na né
stadtni rozpodet nestaé¢i, pomozte s jejich financovdnim nebo
jejich sdilenim mezi vice $kolami.

e Peéujte o duSevni zdravi pedagoqu. Vytvarejte podminky, které
pomdhaji predchdzet jejich pretizeni. Financujte supervize,
kou¢ink nebo kurzy zamérené na zvldddni stresu a prevenci
vyhoreni.

e Uvolnéte uéitelim ruce. Zajistéte centrdlné sprdavu IT,

uc¢etnictvi nebo udrzbu budov. Tim omezite administrativni a
provozni zdtéz §kol a uc¢itelé se budou moci soustredit

predev&im na vyuku a prdaci s zdaky.
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5. Nas region jako misto, kde kazdou

Skolu vede skvély reditel

Autor: Uéitel nazivo
Konzultujici organizace: Zaéni uéit!

Reditelé maji na podobu §kol =zasadni vliv. Délaji teémér 70 %
rozhodnuti ovlivAujicich kvalitu vzdélavdni (Reditel nazivo a PAQ
Research, 2021).

Z2dkladem uspésné §koly je pedagogicky 1lidr, ktery rozumi kvalité
uéeni, rozviji uc¢itele a vyhodnocuje prinos svého vedeni pro 2zdaky
(CSI, 2e21).

Reditelé ale nemaji na pedagogické vedeni &as. Jsou pietiZzeni zejména
byrokracii a provoznimi zdlezitostmi, kterym vénuji primérné 30

pracovnich hodin tydné& (Mazouch, Fischer, 2024).

PretiZ2eni odrazuje potencidlni zajemce o funkci reditele. Pro 74 %
u¢iteld predstavuje hlavni ddavode, pro¢ o tuto funkci neusilovat
(Ugitel nazivo a PAQ Research, 2024). Do konkurzl se primérné& hldsi
jen 2,3 uchazesde (CSI, 2025).

Pravé vy mlzete byt pro reditele kli¢ovymi partnery

» Odbremenite reditele od byrokracie

Dejte reditellm $anci vénovat se predevs§im rozvoji $koly a uceni 2dku,
ne papirdm. Zejména malé 8koly mohou mit problém najit a zaplatit

potrebné pracovniky pro provozni zdlezitosti.
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https://www.ucitelnazivo.cz/files/reditele-skol-v-cr-klicovy-hraci-v-systemu-vzdelavani-bez-dostatecne-podpory.pdf
https://www.ucitelnazivo.cz/files/reditele-skol-v-cr-klicovy-hraci-v-systemu-vzdelavani-bez-dostatecne-podpory.pdf
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Spolecne-znaky-vzdelavani-v-usp
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://www.ucitelnazivo.cz/files/studie-de-motivace-ucitelu-stat-se-rediteli-29-5-2024.pdf
https://csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2024_p%C5%99%C3%ADlohy/Dokumenty/TZ_Konkurzni-rizeni_06022025_final.pdf
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e Domluvte se na spolupraci v ramci spoleéenstvi obci (S0).
Spolec¢enstvi ndsledné zrizenim $kolské prdavnické osob SPO
zajisti spoled¢nou sprdavu v8ech §kol na svém uzemi - odpadne
dublovdni provoznich ¢&innosti, jako jsou UuU8etnictvi a sprdava
budov, a kvalifikovani zaméstnanci SPO zajisti Skoldm
pedagogickou podporu.

e Poskytnéte reditelim podporu pii roz$irfovani uéitelského sboru.
Pomozte jim z pozice zrizovatele s prezentaci volngch mist a s

vyuzivanim databdazi zdjemcl, napir. od MSMT.

» Zaostrete na reditelské konkurzy

Do reditelskych funkci musi nastupovat zku$eni pedagogové, kteri maji

jasnou vizi 8§koly zamérenou na kvalitu uéeni kazdého zdaka.

o Aktivné hledejte a vybirejte pedagogické 1lidry. Inzerdaty $irte
rGzngmi kandly a pii hledani spolupracujte s CSI, krajskymi
koordindtory stredniho ¢&ldanku, ostatnimi zrizovateli, §kolskymi
radami i rodiéi. Rozpoznat vhodného kandiddata vam pomGze
Kompetenéni rdamec reditele 8Skoly, ktery vymezuje klicoveé
kompetence pro tuto roli. Oprit se mlzete také o Desatero

uspésného konkurzu na reditele Skoly.

e Sestavujte konkurzni komisi tak, aby byla nezavislda a co
nejodbornéjsi. Na post reditele ndsledné vyberte kandiddata,
kterého komise doporudila (pokud se neobjevily zdavazné divody
pro jeho odmitnuti).

e \lybirejte kandiddata, ktery nejlépe odpovida potiebam dané skoly.
VVychdzejte =z dostupnych dat o &kole a hledejte uchazece s
odpovidajicimi osobnostnimi pfedpoklady a kompetencemi. Pri

vybéru se také mGzete poradit s CSI.
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» Nastavte si s rfediteli partnersky vztah

Nejvétsi potencidl pro rozvoj maji §koly, jejichz reditelé maji plnou
podporu svého zrizovatele. Reditelé bez takové podpory jsou zdrovef

ohrozeni syndromem vyhoreni.

e Zmapujte situaci zrizovanych 8$kol a pojmenujte, kam je chcete
dovést. Pomohou vdam Kritéria kvalitni 8koly, vyroéni zpravy
§kol, inspek&ni zprdvy CSI a Kdpézetka: Prlvodce pro ziizovatele
Skol.

e Budte s rfediteli v pravidelném kontaktu. Spole¢né s nimi
pravidelné vyhodnocujte posun jejich &kol a pozadavky, které na
né kladou charakter a situace jednotlivych $§kol. Vysledky
vyhodnoceni promitejte do pldnd jejich profesniho rozvoje.

e Nastavte jasna kritéria odmérovani navdzand na dobré hospodareni
a kvalitu pedagogického vedeni $koly. Vyuzit mizZete metodiku k

odmériovdni reditell pro zrizovatele od MSMT .

» Z2ajistéte rfeditelim podporu v kazZdé fazi jejich profesni

drahy
Nejlep$imi rediteli jsou ti, kteri se nikdy neprestdvaji rozvijet.

e Zajistéte novym reditelim uvadéjici reditele a tém zkudenéjsim
mentory a kouée. Na zac¢dtku jim nejvice pomize wuvadéjici
reditel, ktery jim preda své know-how. ZkuSenéjsi reditele
mentoring a koué¢ink podpori v tom, aby ve Tfunkci nezadali po
letech stagnovat, a dodaji jim motivaci v ndroéné praci
pokracovat.

e Propojte reditele do uéicich se skupin. Umozni jim to sdilet
zkuSenosti, vzdajemné se podporovat a u¢it se jeden od druhého.

e Podporujte dals$i vzdélavani rifeditell, poskytnéte jim potiebny
prostor a finance. Motivujte reditele ke vzdéldavani ve

strategickém pldnovdni a rizeni pedagogického procesu. Pritom
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https://kriteria.csicr.cz/Index/Overview
https://www.pruvodcezrizovatele.cz/#rozcestnik-temat
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zohledriujte potieby obce, $§irs§iho regionu i samotnych rediteldl.
Nejefektivnéj&i jsou viceleté vzdéldavaci programy, napiiklad

Reditel naZzivo+.

» Zakrocéte, pokud se rediteli dlouhodobé nedari

Vénujte pozornost $kolam, kde 2dci ¢&asto nedokonduji studium, kde je
nizkd dochdzka nebo kde dochdzi k §ikané. Postarejte se o to, aby

8§kola realizovala konkrétni opatreni, kterd prispivaji ke zlep$eni.

e lNabidnéte reditelim, ktergm se nedari, podporu. Té se jim mlze
dostat nopriklad zapojenim do projektu CSI a NPI CR KOMPAS.

e Pokud se situace dlouhodobé neleps§i, piristupte k vyméné
feditele. Vyuzijte mozZnosti pravidelného rekonkurzu jako

transparentniho ndstroje k zajisténi rozvoje Skoly.

» Spolupracujte i s odchdzejicimi rediteli

Neptichdzejte o zkuSené reditele s velkym know-how. Nabidnéte kon¢icim

reditelim pozice mentord, prlvodcld, facilitdtor( ucicich se skupin ¢&i
uvddéjicich reditell.

e K prechodu z reditelské pozice do role regiondlniho lidra jim

pomlize rozvojovy program Lidii lidrim, ktery zkuSené reditele na

tyto role pripravuje, a tim systematicky buduje kapacity v celém

regionu.
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4. Skolka: nejlepsi start pro kazdeé
dite
Autor: Platforma pro véasnou péci

Konzultujici organizace: Elementy - asociace elementarniho

vzdélavani v prirodeé

Materfskd 8§kola rozhodujicim zplsobem pfipravuje déti na uspéch ve
§kole. Ty, které nastoupi do 8kolky véas, =ziskdvaji v 15 letech v
testech o 5O bodd vice nez 2daci, kteri predskolni vzdéldvani
nenavétévuii (MSMT 2025).

Pokles porodnosti wvytvari tlak na ruseni materskych §kol. Pocet
narozenych déti je nejnizsi za poslednich 200 let (CSU 2026). Cesko uz
pred d&asem zazilo pokles porodnosti, bé&hem kterého doslo k uzavrieni
fady MS - jenZe porodnost ndsledn& vzrostla a fada obci musela slozité

a draze budovat nové MS.

Do materskiych 8§kol ¢&asto nedochazeji déti, ktergm by predskolni
vzdélavani nejvice prospélo. Ty, které pochazeji z méné podnétného
prostifedi nastupuji do MS pozdéji, né&kdy jen na povinny predskolni
rok. Ten ale nestadi k vyrovndni jejich znevyhodnéni, takZe na ZS
nastupuji méné zralé a hlre pripravené. Tyto rozdily se pak

vyrovndvaji, obtizn&ji a s vét&imi naklady (CSI 2024).

Sludovani M8 a 28 mGZe ohrozit kvalitu predskolniho vzdélavani. U
sloudengych 28 a MS vedeni &asté&ji nedokdZe posoudit kvalitu
pred§kolniho vzdéldvdani nez u materskych §kol slouéenych mezi sebou
(CSI 2025).
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https://edu.gov.cz/wp-content/uploads/2025/03/3.-Newsletter-IPs-DATA.pdf
https://csu.gov.cz/produkty/pocet-narozenych-byl-loni-nejnizsi-za-poslednich-240-let
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Faktory-ovlivnujici-prechod-det
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalita-vzdelavani-v-Ceske-republice-%E2%80%93-skolni-rok
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» Kvalitni materské §koly zajisti vSem détem nejlepsi start

e Nezavirejte MS prredéasné - vyuzijte volnou kapacitu ke
zlepSeni podpory pro rodiny s malymi détmi:

o 2uvySujte kvalitu predskolniho vzdélavani diky nizs$im
poétim déti. Zachovejte vétsi pocet trid s mendim pocltem
déti, posilujte individudlni pfistup a spoluprdaci s
rodici.

o Vyuz2ijte volnou kapacitu k prijimdani dvouletych déti nebo
ke ztizeni specidlnich trid, napriklad logopedickych.

o MNabidnéte volné prostory MS pro dalsi sluzby urdené
rodi¢lm nejmensich déti - détské skupiny nebo rodinnd
centra s hernou pro miminka a batolata. Pomlzete tim
rodi¢dm sladit péé¢i s praci a soucéasné zajistite podnétné
prostredi pro zdravy vyvoj déti od narozeni az po ndstup
na ZS.

e Podporte kvalitu materskych 8§kol. Rodice kvalitni materské
§koly vyhleddavaji, takze je mens$i riziko, Ze zustanou prdzdné.

o Podpoite reditele i uéitele materskych §kol pri zavadéni
nového RVP; podporte také vzdjemné uceni a spoluprdci mezi
MS v této oblasti. Déti budou diky tomu lépe piipravené na
§kolu i na zivot.

o Z2ajistéte pro MS dostatek osob v podplrngch profesich,
napriklad socidlnich a specidlnich pedagogl, asistentd
pedagoga nebo logopedl, aby mohly $§koly détem poskytovat
skutedné individualizované vzdéldavani;

o Diky mensim skupinam déti podporte aktivni vzdélavani
nejen ve triddach, ale také v prirodé.

o Motivujte rodide, aby déti zapisovali do MS uz ve tirech
letech

o 2ajistéte terénniho pracovnika, ktery rodiny v nepriznivé
situaci oslovi jesté pred zdpisy a pomuze jim prekonat

bariéry. Nékde jde o zaméstnance obce; jinde zfizovatel
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koordinuje spoluprdci MS s poskytovateli socidlnich sluzeb
a mlze také podporit materfskou 8kolu v zajisténi
projektového financovdni socidlniho pedagoga nebo §kolniho
asistenta.

o Usnadnéte materskygm Skoldm zapojeni do programu
bezplatného stravovani, protoze finanéni ndklady mohou byt
pro nizkoprijmové rodiny rozhodujici prekdzkou.

o Uprednostiujte sluéovani materskych §kol mezi sebou
pred spojovdanim s nejblizgi ZS:

o Propojujte samostatné MS a 2S p#i prechodu déti do
zdkladniho vzdélani, zejména  setkdvanim tediteld a
vzajemnymi ndavstévami pred zdpisy a ndastupem do $koly.
Pokud piistoupite ke sloudeni MS se ZS, wvybirejte
reditele, pro které bude predskolni vzdéldavani stejnou

prioritou jako zdkladni.

5. Nas§ region jako misto, kde muze
uspét kazdé dité
Autori: PAQ Research, SOFA

Konzultujici organizace: DOFE

Pres 3 % d&eskych déti nedokonéi zakladni §kolu, dalsich 5,5 %
nedokonéi stredni 8§kolu. V nékterych regionech je nedokoncovdani

nasobné vyssi.

Déti kvuli exekucim rodiéu éi nestabilnimu bydleni prichdazeji o dobré
podminky ke studiu i 2ivotni aspirace. Vysledky vzdé&lavdani v Cesku
souvisi vyrazné vice nez ve vétsiné evropskych zemi se socidlnimi

podminkami a chudobou.
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Podpora socidlné znevyhodnénych 2aki neni dostateéné cilenda ani
véasnda. Skoly a uditelé pracujici v ndrodnéjdich podminkdch nesou

zatéz bez dodateénych financi nebo kapacit.

Véasné a cilené investice do vzdélavani socidalné znevyhodnénych déti
maji pro obce vysokou ndvratnost. Vraceji se v podobé& vysdich prijmd,

lep$iho zdravi a niz8i kriminality.

Existuji regiony, kde se socidlni podminky dafi piekonavat. Zdci v

nich dosahuji vyrazné lep$ich vysledkl, nez bychom ocekdavali.

Dobrd praxe uspésnych regionlt ukazuje, 2e kazdé

dité mdze uspét - i u vads.

» Zmapujte situaci §kol a socidlnich sluZeb

o Ziskejte prehled o situaci jednotlivych §kol a socidlnich
podminkdch v obci. Zamérte se zejména na slozeni 2dakd a jejich
uspésnost na vS8ech stupnich vzdéldavdani - podil Zzdkd se socidlnim
znevyhodné&nim, udast v MS, miru nedokon&ovani 2zS a SS, wvysi
absenci. Pomoci vdam mohou datové reporty od NPI.

e Identifikujte vSechny aktéry na svém uzemi, kteri se podileji na
podpore déti a rodin - socidlni sluzby, socidlni odbor, odbor
$kolstvi, pedagogicko-psychologicka poradna, neziskoveé

organizace apod.

» Zahajte spoluprdaci mezi aktéry v lUzemi
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e Na spole¢ném setkdani aktérl plsobicich na vadem Uzemi hledejte
mo2nosti pro vznik mezioborové platformy pro resSeni vzdéldvaciho
neuspéchu a situace ohrozenych déti.

e \lyberte vhodnou platformu, na které zahdjite spolupraci §kol,
zifizovatele a socidlnich sluZ2eb. WMiZe se jednat o pracovni
skupinu MAP ¢i sdruzené subjekty v rdamci projektu, pripadné lze
zalozit zcela nové uskupeni aktér(.

e lNastavte jasnou frekvenci schizek a jejich néaplia. Vyu2ijte
schizky k definovani ¢ila (napriklad sniZeni absenci nebo
nedokon&ovdani), stanoveni opatteni potrebnych k jejich naplnéni

a rozdéleni odpové&dnosti jednotlivych aktérd.

e Propojte skolu s poradnami, zdravotnimi a socidlnimi sluZbami.
Jako zrizovatel zajistéte, aby instituce spolupracovaly a rodicde
nasli pomoc na jednom mist& (zvazte napriklad pozici case
managera pro propojovdni rodin se $kolou, Urady a sluzbami).

e Podporujte partnerstvi 8kol s mistnimi organizacemi, firmami,
kulturnimi institucemi i neziskovym sektorem. Tato spoluprdce
pomdahd rozvijet kompetence 2dakl prostrednictvim autentickych

vzdéldvacich zkuSenosti.

» Odstrante bariéry, které brani zapojeni do vzdélavani

Nestabilni bydleni nebo nedostateéna strava znemozZruji efektivni

uéeni.

e Hledejte mozZnosti rozdireni bytového fondu - od vygkupu byt
méstem po hleddni bytl na volném trhu. MPSV podporuje iniciativy
pro socidlni bydleni rUznymi projekty na webu
https:// {alni leni / ialni-budleni.

e Po ubytovdni rodiny zajistéte jeji napojeni na socidlni
pracovniky, urad prdce, dluhovou poradnu a méstsky urad s cilem

zajistit rodiné finanéni podporu a navazujici socidlni prdci.
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e Pomozte $&koldam zavést snidariové kluby nebo obédy zdarma.
Sledujte také moznosti podpory ze strany MPSV).

e (Odstrante segregaci v rdmci vzdéldavdni a vyuzijte ovérené cesty

a intervence z katalogu Ndarodniho pedagogického institutu CR.

» Zabezpecte ucast déti v predskolnim vzdélavani

Usast na predskolnim vzdélavani je klidova zejména pro déti =ze

socialné znevyhodnéngch podminek.

e Zajist&te dostatesdné kapacity MS a berte ohled na dé&ti bez
trvalého bydliste, které mohou pochdazet ze socidlné
znevyhodnénych podminek a pro néz je predskolni vzdélavani
klicové.

e \yuzijte projekty ¢éi finance zrizovatele pro zajisténi
socidlnich pedagogt a terénnich asistentl, kteri wvyhleddavaji
déti a podporuji jejich ndastup do materské 8§koly pred pdatym
rokem véku.

e Zvazte moznost odpudténi uplaty za MS, pokud ji navdtévuje
véts§ina déti z nizkoprijmovych rodin bez ohledu na potvrzeni o

davkdach nebo exekucich.

» Finanéné a organizaéné podporte klicéové aktéry a sluzby

e Podplrné pozice ve $kolach - §kolniho psychologa, specidlniho
pedagoga &i socidlniho pedagoga.

e Vznik pred&kolnich klubd (MS) a poskytovani doudovdni «a
kariérniho poradenstvi ve &kolach (ZS, SS).

e Poskytovatele socidlnich sluzeb a neziskové organizace zamérené

na redeni socidlnich problémd.
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/snidanovy-klub-v-zs-za-chlumem-v-biline-prinesl-zlepseni-dochazky-zaku
https://women-for-women.cz/obedy-pro-deti/pro-skoly/
https://women-for-women.cz/obedy-pro-deti/pro-skoly/
https://mpsv.gov.cz/mimoradna-okamzita-pomoc-a-projekt-obedy-do-skol-rodinam-i-letos-ulehci-skolni-rok
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1170-desegregace-pro-mesta-a-obce
https://zapojmevsechny.cz/desegregace/intervence-desegregace
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/ms-spalova-ostrava
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/ms-spalova-ostrava
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1415-aktivni-vyhledavani-a-oslovovani-rodin-deti-k-ucasti-v-predskolnim-vzdelavani
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6. Demografii miZete prdavé vy preménit
v prilezitost
Autor: EDUin

Konzultujici organizace: Asociace podnikavé Cesko, Elementy -

asociace elementdarniho vzdélavani v prirodé, Z2aéni ucéit!

Budoucnost vas§i obce zdvisi i na tom, zda dokdzete zajistit dostupnou
a kvalitni materskou a zdkladni $kolu pro své obcany. Demografickd
proména uz neni vzddlend abstrakce. V ndsledujicim volebnim obdobi se

jeji dopady stanou jednou z hlavnich vyzev mistniho $kolstvi.

Dopady demografie nebudou vsude stejné. Budou 1lokdlni, proménlivé a
pro nékteré obce velmi citelné. Nékteré obce budou ddal resit preplnéné
§koly a nedostatek mist, jiné se bé&hem nékolika let dostanou do opaéné
situace: budou fe$it Jdbytek déti, poloprdzdné tridy, tlak na
financovdni §koly a otdzku, zda kvalitni $§kolu nebo 8kolku vUlbec
samostatné wudrzi. Pokles pocétu déti mlze vyznamné ovlivnit podobu
Skolské sité. Nékteré obce uz nebudou schopni svou §kolu samostatné
financovat, coz mize vést k jejimu =zdniku, prodlouzeni dojezdové
vzddlenosti a preplnénosti =zbyvajicich 8kol. To, zda se ze situace

stane prilezitost nebo problém, zdvisi na tom, jak rychle a chytfe na
ni zareagujete.
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https://www.eduin.cz/clanky/audit2025-demografie/
https://www.eduin.cz/clanky/audit2025-demografie/
https://www.paqresearch.cz/post/ubytek-deti-dopada-na-obce-rozdilne-nekde-musi-skolky-spojovat-jinde-stavet/
https://edu.gov.cz/infoservis-special-demograficky-vyvoj-do-roku-2035/
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Matetrské 8koly budou prvni oblasti, kde se zmény projevi. Dostupnd
materskd $kola je pro rodiny zdkladni verejnou sluzbou. Pokud v obci

chybi, lokalita ztrdci na atraktivité pro mladé rodiny.

Volnéjs$i kapacita nemusi byt problém. Méné déti ve tridé nemusi byt
$patna zprdva. Naopak mlze jit o prilezitost délat véci 1lépe. Mizete
tuto situaci vyuzit ke zkvalitnéni pred$kolniho vzdéldvani: k veétsi
individualizaci, diferenciaci, intenzivnéj$i pedagogické diagnostice,
lepsi spoluprdci s rodinami, uz$imu propojeni materskych a zdkladnich
§kol, cilenéjéim podpurnym opatifenim i rozvoji daldiho vzdéldavdani
pedagogli. Volnd mista mizete wvyuzit také pro mlad8i déti nebo k
otevreni specidlnich trid. Riziko nastdvda ve chvili, kdy obec 8kolku
zbrkle zavie a za nékolik 1let ji bude slozité obnovovat. Obnova
kapacit byvdad drazsi, pomalejsi a politicky ndroénéjsi nez jejich

chytré udrzeni.

Podobné vyzvy ¢&ekaji i zdkladni $§koly. Tam, kde 2d&kO piribygva, hrozi
preplnéné tridy a §koly budou hledat zplsoby, jak wvyuzit dostupny
prostor, aniz by utrpéla kvalita vyuky, a jak ©redit nedostatek
kvalifikovanych uc¢itell. Tam, kde bude 2dkl ubyvat,_poroste tlak na
financovdni, udrzeni kvality vyuky a zajigténi podplrnych pozic. Pokud
situaci dobre neuchopite, mohou se kromé uzavirdni §kol znovu objevit
konkuren¢ni boje o 2zdky, nedostateé¢nd spoluprdce mezi §Skolami a
neochota sdilet zku$enosti a osvédéené postupy. Stejné jako u
materskych $kol v8ak 1ze situaci wuchopit i jako prilezitost.

Meziobecni spoluprdce mize pomoci udrzet kvalitni $kolu i tam, kde by

samostatné zanikla. Zvolené re8eni v8ak nesmi vyraznéji snizit
dostupnost &kol (rozumnd dojezdovda doba) a musi zohledhovat charakter

osidleni.

Zaradte demografii mezi strategické priority obce

» Postupujte koncepéné podle dat a strategickych dokumentd
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https://www.eduin.cz/clanky/ruseni-skolek-je-snadne-obnovit-je-byva-mnohem-tezsi/
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Spolecenstvi-obci_potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Spolecenstvi-obci_potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol.pdf
https://www.paqresearch.cz/post/malo-naplnene-skoly-se-prodrazi/
https://www.eduin.cz/clanky/audit2025-demografie/#tema16
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e Oprete rozhodovani o aktudalni strategicky plan obce a Gzemni
plan. Pokud neodpovidaji souéasné situaci, zac¢néte je véas
aktualizovat; tento proces &asto trvd rok i déle. Bez opory v
téchto dokumentech se rozhodnuti hite prosazuji na
zastupitelstvu, viU¢i verejnosti i pri Zddostech o dotace.

e Sledujte =zaméry bytové vystavby a propojujte je s pldnovdnim
kapacit $&kolek a 8kol. Vyuzivejte uUzemné analytické podklady
ORP.

» Zmapujte souéasny stav a vytvorte demografickou prognézu

e Rozhodujte podle dat, ne podle dojmi. Pro zdkladni orientaci

vyuzijte aplikaci MSMT, ale pro strategickd rozhodnuti si

potridte demografickou studii. Pokud je star$i nez ¢&tyri rokuy,

aktualizujte ji. Ve srovndni s krizovymi fedenimi jde o
relativné nizky ndklad s vysokou ndvratnosti.

e Sledujte demograficky wvyvoj i v okolnich obcich v rozumné

dojezdové vzddlenosti.

» Nez prijmete konkrétni rozhodnuti, =zvazte nasledujici
body

e Zjistéte, zda se vas dotknou legislativni zmény spojené s tzv.
minimalni velikosti $§koly. Pokud ano, propojte toto zjisténi s
demografickou prognézou. Pokud vdam prognéza ukazuje dlouhodoby
pokles poc¢tu déti ve vasi obci, zvazte, zda by pro obec nebyla
vyhodnd meziobecni spoluprdce. Snaha udrzet vlastni Skolu v obci
mize byt ndkladnd a neefektivni.

e Ujasnéte si ¢&asovy horizont opatfeni a co potrebujete resit.
Jinak budete postupovat tam, kde kapacity chybi jen nékolik let,
a jinak tam, kde poc¢et déti dlouhodobé klesa.

e Rozfdzujte kroky. Urcete, co a do kdy potrebujete udélat.

e Chcete situaci res$it ve spoluprdci s okolnimi obcemi, nebo

samostatné? U varianty samostatného reseni si polozte otdzky:
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https://edu.gov.cz/data/projekce-poctu-obyvatel-deti-v-materskych-skolach-a-zaku-pri-nastupu-na-zakladni-a-stredni-skolu-do-roku-2035/
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o zda obec dlouhodobé unese provozni a persondlni ndklady,

o zda je schopna zajistit kvalitu vzdéldavdani, nikoliv pouze
existenci §koly.

e Spolupracujte s okolnimi obcemi. Zjistéte jejich situaci,
zejména v téch s dobrym dopravnim spojenim. Spoluprdce mize byt
administrativné ndroénéjsi, ale finandné, organizaé¢né a odborné
vyhodnéjsi a bude pravdépodobné dlouhodobé udrzitelnéjsi.

o Navstivte obce, které res$ily podobnou situaci, a
inspirujte se. Ptejte se, co Tfungovalo, co by udélaly
jinak a jak komunikovaly s verejnosti.

o Rad'te se s odborniky, kteri znaji situaci obci 1
demograficky vyvoj v $&ir8ich souvislostech. Oprete se o
metodiky MVCR, MSMT a NPI. VyuZijte také podporu Stiedniho
&lanku MSMT pro ziizovatele.

o Otevrete téma ve svazku obci, spoledenstvi obci nebo jiné
regiondlni platformé. Demogqrafickou studii je mozné
zpracovat i pro Uzemi §irsi nez jedna obec, coz zvys$i jeji
vypovidaci hodnotu.

o Komunikujte s obéany véas a srozumitelné. U $kol a $kolek
nerozhodujete jen o budovdach. Rozhodujete o dostupnosti
sluzeb, dUvére rodi¢l a identité obce. Proto si podporu
verejnosti budujte drfiv, nez vznikne konflikt. Otevrené
komunikujte, wvysvétlujte své strategické uvahy, data,

zkusenosti jinych obci, varianty res$eni, ndklady i rizika.

Postupujte organizované, citlivé a vyuzijte pomoc
organizaci, které obcim pomdhaiji se strategickou
komunikaci.

o Pokud se rozhodnete pro vystavbu nové §kolni budovy, vzdy
zvazte jeji multifunkéni vyuziti (nap. komunitni centrum,
volnodasoveé aktivity, vzdéldavani dospélych, denni
stacionar) uz pri pripravé projektu. ZvysSuje to

navratnost investice a flexibilitu do budoucna.

» VVyhodnocujte
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e Pribézné sledujte, zda zvolené reSeni funguje, a podle potieby
upravujte. Nezapomente pravidelné aktualizovat demografickou

studii.
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