Odpovedi na vase
nejcastejsi otazky
o PBIS

Tento dokument poskytuje zakladni informace o PBIS, tak jak
s timto systémem pracujeme v SOFA, a zodpovida dotazy, které
Casto vznikaji pfed zacatkem jeho zavadéni ve Skole.

PBIS je mozné zavadét samostatné s vyuzitim volné dostupnych
material( nebo s podporou organizace SOFA ve formé kurzu
Tridni PBIS pro jednotlivé pedagogy nebo Celoskolni PBIS

s Uvodnim proskolenim pedagogického sboru, jednoletou
podporou priivodce PBIS a dalsimi sluzbami.

Pokud mate zdjem o dalsi informace nebo nékteré dotazy

zUstaly nezodpovézeny, nevéhejte se na nds obratit e-mailem na
akademie@so-fa.cz.
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FA



1.
Co je PBIS?

PBIS je vyzkumné ovéreny systém, ktery
efektivné pomaha budovat dobré klima
ve Skole a predchazet naroénému chovani.

PBIS funguje na mnoha skoldch ve svété i v Evropé. Na téchto
$koldch panuje shoda na tom, jaké chovani budou u zaku
rozvijet, jednak prostfednictvim hodnot Skoly (napf. respekt,
zodpovédnost, bezpeci) a pak také priklad, na kterych se Zaci
uci, jak skolni hodnoty vypadaji v praxi, napf. na chodbé nebo
v Satné. Pro zaky je diky tomu jednodussi naucit se vhodnému
chovani, které se neméni s konkrétnim vyucujicim nebo tfidou.

Vhodné chovani je v Zacich upeviiovano vice pfistupy. Nejdfive
si Zaci ocekavané chovani nacvicuji v riiznych prostorech skoly.
To pomaha lepSimu pochopeni a zapamatovani si chovani, které
je ve Skolnim prostredi ocekavano.

V priibéhu $kolniho roku se téma skolnich hodnot
a ocekavaného chovani prolina riznymi aktivitami a u Zaku
je také cilené podporovan rozvoj socio-emocnich dovednosti.

Domluvena ocekavani by méli naplfiovat i pracovnici $koly, a byt
tak modely chovani pro zaky. Pokud se napriklad ucitelé a zaci
domluvi, Ze je k vyjadreni vzajemného respektu dilezité druhé
zdravit, musi byt zdraveni skute¢né vzajemné.

To, aby Z4aci uplatfiovali vhodné chovani, velmi efektivné
podporuje pozitivni zpétna vazba. UCitelé se proto snazi vice si
v§imat projevl vhodného chovani i drobnych pokrokd, za které
Zaky slovné ocenuji. Ocenovat chovani mohou u jednotlivel
nebo skupin béhem vyuky i mimo ni. Ocenovani napf. vzajemné
spoluprace byva vice vyuzivano také v pedagogickém sboru
nebo ve vztahu k rodi¢tm.




2.

PBIS Znamena, Ze budeme deéti
jenom chvalit? PFece musim
détem Fict, co délaji Spatné.

Pozitivni zpétna vazba ma prokazatelné

vétsi a trvalejsi pozitivni dopad na chovani

a motivaci nez kritika. To vSak neznamena,
Ze by se méla kritika zcela vyloucit; je dllezité
ji podavat konstruktivné a zamérovat se na
konkrétni Ciny, ne na osobnost ditéte.

To, Ze si budeme vice v§imat bézného nebo vhodného chovani,
neznamena, Ze si nebudeme vibec v§imat chovani nevhodného.
V PBIS samoziejmé takzvané korigujeme chovani zaka.

Pokud se tedy néco nepodafi, upozornime na chybu popisem
konkrétni situace a navedeme Zaka na vhodné chovani,
poruseni ocekdvaného chovani pfichazeji i disledky, které se
postupné spolu s pedagogickym sborem upfesnuji, tak aby Zaci
disledky chovani znali pfedem (na ilustrativnich pfipadech),
coz napomaha snizovani stresu déti i dospélych.

Kdyz vice oceriujeme to, co se dafi, zvySujeme u Zaka motivaci
se dale chovat v souladu s nacvicenymi dohodami a zaroven
castéjSim opakovanim vhodnych modeld zajistujeme jejich
lepsi zapamatovani. Vyzkumy dokazuji, ze pozitivni podpora
zvySuje motivaci, sebevédomi a pocit kompetence déti, coz

u nich v disledku vede k lep$imu vykonu a vétsi vytrvalosti.
Naopak opakovana negativni zpétna vazba sebevédomi

a motivaci snizuje. V PBIS je tedy dllezZité se také zamyslet
nad jednotlivymi zaky ve tfidé, zda poskytuje ¢astéjsi pozitivni
zpétnou vazbu i u téch zakd, ktefi to nejvice potiebuji, protoze
maji s chovanim potize.




3'
Jak PBIS funguje?

Systém PBIS stavi na pfirozené schopnosti
Clovéka naucit se reagovat na své prostredi
urcitym chovanim.

Chovani Ize naucit podobné jako jiny vzdélavaci obsah
prostfednictvim atraktivnich forem procvi¢ovani, pozitivni
motivace, podpory silnych osobnostnich stranek zaki

a modelovani o¢ekavaného chovani dospélymi.

PBIS proto funguje na nékolika principech, které skola
s podporou externiho privodce postupné zavadi:

Prvni rok je rozvijena predevsim preventivni troven PBIS:

+ Spole¢na domluva na jasnych ocekavanich souvisejicich
s chovanim ve Skole

- Prakticky nacvik vhodného chovani se zaky v rliznych
prostorech Skoly

+ VSimani si a ocenovani vhodného chovani

+ Sjednocovani pfistupu pedagogt k rliznym typlm narocného
chovani

+ Budovani bezpeéného prostfedi pro uéeni

+ Zavedeni metody check-in check-out pro zaky s vyssi
potfebou podpory v chovani

Externi privodce pfipravi §koleni pedagogického sboru

a nasledné kroky pfi zavadéni PBIS na miru potfebam

a moznostem Skoly. Nasledné konzultuje naplfiovani

a planovani dil¢ich krokd na osobnich a online konzultacich

s pracovniky skoly, ktefi maji podporu zavadéni PBIS na starosti.




4.
Kolik kol PBIS v Cesku
zavadi?

V soucasnosti je PBIS zavadeno cca ve

30 skolach po celé CR. V zari 2022 jsme
po ukonceni pilotaze zacali poprvé nabizet
PBIS verejné. Kromeé 30 skol v riznych
fazich zavadeni, které spolupracuji se
SOFA, je pravdépodobné, ze dalsi ucitelé

a Skoly vyuzivaji nékteré prvky PBIS z volné
dostupnych materidld, které jsme pfipravili.

S rozvojem PBIS v Cesku jsme zagali v roce 2020, kdy se

4 zakladni Skoly zapojily do naseho tfiletého pilotniho projektu.
Zvladli jsme spolupracovat i v obdobi covidovych uzavirek,

kdy PBIS pfineslo Skolam potiebnou strukturu a nastroje

pro adaptaci pfistupu k chovani pfi distan¢ni vyuce. Pilotni
projekt ndm pomohl Iépe adaptovat PBIS na ¢eské podminky

a vybudovat prvni pfiklady dobré praxe, jimiz se dalsi Skoly
mohou inspirovat.

0 vysledcich pilotaze se mizZete dozvédét vice ze zdznamu

z konference zde: https://www.societyforall.cz/videozaznam-
konference-k-zaveru-pilotaze-systemu-pozitivni-podpory-
chovani-pbis-shrnula-zkusenosti-ceskych-zakladnich-skol



https://www.societyforall.cz/videozaznam-konference-k-zaveru-pilotaze-systemu-pozitivni-podpory-chovani-pbis-shrnula-zkusenosti-ceskych-zakladnich-skol

https://www.societyforall.cz/videozaznam-konference-k-zaveru-pilotaze-systemu-pozitivni-podpory-chovani-pbis-shrnula-zkusenosti-ceskych-zakladnich-skol

https://www.societyforall.cz/videozaznam-konference-k-zaveru-pilotaze-systemu-pozitivni-podpory-chovani-pbis-shrnula-zkusenosti-ceskych-zakladnich-skol


S.
Kolik nas to bude stat
casu/energie?

Casova z4atéz je individualni a zalezi na
pristupu skoly.

Pro zavedeni PBIS je potfeba, aby se pedagogové naucili nové
pristupy vyuzivat a ve Skole fungoval systém sdileni informaci

a zkusenosti. K dobrému fungovani systému je také potfeba
pléanovat dilCi kroky ke stabilnimu rozvoji a vyhodnocovani
pfijatych opatfeni. Velmi zalezi na tom, jaké prostredi je ve Skole
zavedeno pred implementaci PBIS.

Pedagogové projdou Skolenim v rozsahu 16 vyucovacich hodin.
Poté se zaméfuji na pfipravu aktivit k nacviku chovani s zaky -
pfiprava zabere cca tfi schlizky v mensich skupinach pedagogu.
Nékteré skoly do nacviku zapojuji vice zaky a rodice, v nékterych
je organizovan ugiteli. Casova zatéz tedy velmi zaleZi na pfistupu
Skoly, ale planovani a realizace aktivit byvaji zdbavné a zazitky
se z4aky jsou k nezaplaceni. Dalsi kroky v PBIS vétSinou vyZaduji
mensi ¢asovou investici nez na zacatku Skolniho roku.

Nasledujici ¢innosti planuje tzv. PBIS tym Skoly spole¢né

s externim privodcem. V PBIS tymu je v zavislosti na velikosti
kol priblizné 4-8 osob, a to primarné z fad uciteld, déle pak
zéstupcuskolniho poradenského pracovisté, vedeni, pfipadné
pracovnikl druziny a dalS$ich osob podle z&jmu o rozvoj PBIS.
Tym se schazi idedlné jednou za mésic pfiblizné na hodinu

a vétsinou si rozdéli diléi ukoly, které zaberou podle typu aktivity
cca 1-4 hodiny na osobu za mésic.

Postupny rozvoj PBIS vyzaduje urcity zptsob mysleni a jednani,
na které si kazdy zvyka trochu jinak. SpiSe nez ¢asova investice
je tedy dulezité se zamyslet nad svym pristupem k zakim

a pomalu realizovat malé kricky ke zméné (vice si v§imat
vhodného chovani a ocenovat ho, nacviCovat s Zaky o¢ekdvané
chovani, byt vzorem chovani pro Zaky apod). Pro nékteré ucitele
bude tedy jednodussi doporuceni zavadét, pro nékteré mohou
tym a externi priivodce, ktefi jsou podporou pro vsechny, kdo
se snazi principy PBIS zavadét.




G.
Proc¢ do toho jdeme?

Cilem je nastavit procesy a podminky ve
Skole tak, aby se snizilo ndaroéné chovani zaku
a zmirnila se tim stresova zatéz uditeld.

PBIS ma vs$ak i dalsi benefity. Na skolach, které systém PBIS
zavedly, bylo potvrzeno méfitelné zlepseni v nasledujicich
oblastech:

+ Celkové klima skoly

+ Spoluprace zakl a pedagogul

+ Vzdélavaci vysledky zaka

+ Motivovanost a wellbeing Zaku i pedagogického sboru
+ Zapojeni rodi¢t do budovani pozitivniho pfistupu skoly

Na Skolach, které PBIS zavedly, hodnoti pedagogové jako
nejpfinosnéjsi:

LPozitivni pfistup k détem, nastaveni ocekavani,
ktera vedou ke klidu déti a automatizaci chovani,
coZ se kladné odrazi na pristupu ke skolni praci.”

+ ,Pomoc ze strany odbornikl, moZnost diskutovat
o problémech ve skole a ziskavat postupy rfeseni.”
»Spoustu ndpadd, vytyéeni skolnich oCekavani.”

« ,Zazemi, klid a hranice pro déti.”

+ ,Uvédoméni si, Ze pozitivni zpétnd vazba
ma vliv na cely tfidni kolektiv.”

+ ,Jako prinosny hodnotim jiny pohled na vychovné
moZnosti vici Zakam ve skole. Déle jako pfinos hodnotim
vétsi ddslednost pri vyZadovani dodrZovani pravidel.”

« ,Uvédoméni si mnoha souvislosti v oblasti
interakce mezi konanim a chovanim a nasledného
vlivu na celkovou atmosféru.”




7.
Co kdyz se muj pristup lisi od
predstav vedeni?

PBIS sluCuje v praxi vyuzivané pfistupy

do funkcniho systému skoly. Je tedy
pravdépodobné, Zze mnoho principl uz
znate a podvédomeé vyuzivate. Cilem PBIS
neni Skolu ,predélat”, ale stavét na silnych
strankach, které jsou postupné rozvijeny
a sdileny s cilem najit spolecny zaklad

a dosahnout vétsi jednoty.

Vsechny principy jsou dlkladné vysvétleny na skoleni — pro¢
funguiji, jak je zavést ve skole i tfidé a co pfinesou. Systém PBIS
stavi na tom, Ze zavadéni doporucenych opatfeni postupné
zmirnuje zatéz ucitell. Zlepseni chovani zakl snizuje stres

a psychickou zatéz a zaroven umozfiuje vice ¢asu vénovat uceni.

Systém PBIS je budovan postupné a v ramci jednoleté
spoluprace s privodcem PBIS a nasledného rozvoje je dostatek
prilezitosti ke sdileni vlastnich nazort i obav, na které poté
pravodce nebo $kolni PBIS tym berou ohledy pfi dal$im postupu.
Skola zavadi PBIS tak pomalu nebo tak rychle, jak je nutné.
Postupné se dafi nachazet spole¢nou cestu a pro dlouhodobou
praci ve skole je velmi dllezité tyto diskuze vést a shodnout se
na preferovaném pfistupu.




8.
Co kdyz to nebudu zviadat
(kde najdu podporu)?

Procesem zmeény provazi skolu externi
privodce a Skolni PBIS tym, ktefi pravidelné
nabizi uéitelim podporu.

Stejné jako déti se i my dospéli musime novym pfistuptiim ucit
postupné. V PBIS se neocekava, ze po Skoleni nebo procteni
metodiky pfijde okamzita zména. Je v poradku si pristup
pomalu zkouset a uéit se po malych krocich, jak principy ve
Skole zavadét a postupné automatizovat. Kazda zkusenost je
posunem kupfiedu, at uz se povedla, nebo nevysla podle plénu,
pfinesla pouceni pro pristé.

Pro sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu se ve Skole
postupné vytvari prostor a atmosféra spoleéného uceni.

V malych i vétSich tymech se tak pfenasi inspirace i Fesi rizné
bariéry. Skola navic postupné sbira nazory pedagog( a aktivné
zjistuje mozné prekazky a zplsoby jejich prekonavani.

Cely proces zmény vede skolni PBIS tym a externi privodce,
ktefi maji dostatek zkuSenosti a znalosti s obtiznymi situacemi
a jejich hlavnim ukolem pfi implementaci je prdvé pomahat
ucitelm pfi pfekonavani bariér. Na externiho privodce se
mohou obratit i jednotlivci, pokud stoji o individualni konzultaci
bez pfitomnosti PBIS tymu.

Pokud se naskytnou nenadalé situace, nabizi podporu skole
cely tym SOFA. Mame zkusSenosti s feSenim akutnich udalosti

a umime skolu flexibilné propojit s dalsimi podptrnymi sluzbami
a odborniky.

Podpora je nedilnou soucasti PBIS jak pro zaky, tak pro
pedagogy. Nevéhejte se tedy na nas obracet.




9.
Budu muset vystoupit
Zz komfortni zény~?

Veskeré zmény jsou planované s dostatecnym
mnozstvim casu na pozvolné kroky, tak aby
pedagogové nebyli vyvstavovani neumeéernému
tlaku a méli dostatek ¢asu a podpory pro
rozSifeni své komfortni zény. K vystoupeni

z ni bude zajisténo bezpecéné a prijimajici
prostredi. Nové postupy se uc¢ime a stejné
jako nasi zaci potrebujeme podporu

a pozvolné kroky.

Kazdy rozvoj s sebou pfinasi urcité nepohodli v tom, Ze
se snazime postupné vytvorit néco nového, neznamého.
Vystoupeni z komfortni zény mize nékoho motivovat

a aktivovat, pro jiného zase muZze pfinaset pocity nejistoty

prostiedi ke zméné, mame nékolik ndstroji:

+ Obdobi zavadéni PBIS pojiméme jako obdobi uceni se,
ve kterém hleddme spole¢né i samostatné cestu zmeény.
Uspé&chy spole&né oslavujeme a u toho, co se nepovede podle
predstav, ocenujeme nasazeni a vazime si pfilezitosti vzit si
ponauceni pro dalsi préaci (chyba je prece hlavné prilezitost
k uceni).

+ Flexibilita zavadéni PBIS nam umoznuje postupovat tak
rychle a takovym smérem, aby kroky odpovidaly aktualnim
moznostem pedagogd, orientovaly se na oblasti aktualniho
z4jmu a potieb a byly pribézné upravovany v pribéhu
$kolniho roku. Kazdy si navic miiZe najit téma i zplsob
vlastniho posunu a diky spolecnému sdileni se v rdmci Skoly
postupné prendseji zkusenosti a inspirace z riznych oblasti.

- PBIS nestoji na jednotlivci (a nepada s nim), ale na celém
kolektivu. Kdyz Skola postupné buduje principy pozitivni
podpory, stava se, ze nékomu dojde inspirace, energie nebo



motivace. V PBIS ale neni zadny problém, kdyZ na néjaky ¢as
takovy Clovék polevi pfi zavadéni zmén, aby nacerpal inspiraci
a energii pro dalsi rozvoj. Stabilita je klicova, a bychom se
néc¢emu mohli vénovat dlouhodobé, potfebujeme pecovat

o vlastni wellbeing. Vzajemné pochopeni a podpora jsou
zdakladnimi stavebnimi kameny PBIS.

DalS§im specifikem systému PBIS je otevienost — chceme

a musime naslouchat potfebam vsech, kdo jsou do PBIS
zapojeni. Zaroven usilujeme o postupné budovani oteviené
atmosféry tim, Ze nazorlim naslouchame, bereme je v potaz
a proces na jejich zakladé prizplsobujeme. Jakakoliv zpétna
vazba je vitdna, protoZe je projevem zajmu a ukazatelem
smeéru dalSiho postupu.

K dosazeni dlouhodobé udrzitelnych zmén je nutné vse
planovat s dostateénym mnozstvim ¢asu na postupné kroky.
Na pedagogy tedy neni kladen nadmérny tlak, nemuseji

se obavat nahlé zmény a maji dostatek ¢asu a podpory

k rozsiteni své komfortni zény (viz bod nize).




10.

Jak zavadeéni probiha? Neni to
ze dne na den (postupny rozvoj
a uceni).

Zavadeéni PBIS probiha postupné s intenzivni
podporou v prvnim roce a naslednou flexibilni
pomoci, s cilem dlouhodobé predat rizeni
skole.

Pfi zavadéni PBIS poskytujeme $koldm intenzivni podporu

v prvnim roce a poté spolu zlstavame v kontaktu pro pfipad,
kdy by potfebovaly nasi dobrovolnou a flexibilni podporu. Na
zacatku spoluprace probéhnou zhruba dvé schiizky s vedenim
(pfipadné dal$imi pracovniky se zajmem o implementaci), na
kterych externi privodce zjistuje potieby a aktudlni fungovani
skoly. Préivodce poté pripravi $koleni pro cely pedagogicky
sbor (16 vyucovacich hodin, mozné ¢asové rozlozit) a nasledné
poskytuje konzultace Skolnimu PBIS tymu cca jednou za
1-2 mésice podle aktudlnich potieb Skoly.

V pribéhu prvniho roku zpocatku vice fidime proces
implementace my, zhruba po pdl roce se snazime fizeni procesu
vice pfedavat Skolnimu PBIS tymu a externi privodce se dostéva
do konzultacni role. Je to proto, aby se Skolni tym postupné
osamostatnil pfi zavadéni a udrzovani PBIS.

Samotny proces zavadéni preventivni urovné PBIS je na vétsiné
Skol delsi nez jeden rok, ale v navazuijicich letech jiz Skolni

PBIS tym sam nastavuje dil¢i kroky (které mdze konzultovat se
SOFA nebo s ostatnimi PBIS skolami). Poté, co skola dosahne
potiebné urovné (vyhodnocuje externi privodce), je dilezité bud
udrzovat zavedené postupy a opatfeni skrze fungovani skolniho
PBIS tymu, nebo je postupné zaclenovat do béznych struktur
Skoly a naplné prace pedagogu tak, aby po nékolika letech
dilezité principy nevymizely.




11.
Co kdyz Zaci nebudou na
principy PBIS reagovat?

Zmény mohou u nékterych zak{ prichazet
pomaleji. Pomoci mlze individualni
pFistup, zapojeni dalSich odbornikd,
efektivni komunikace a pozitivni posilovani.
PBIS privodce a PBIS tym jsou pripraveni
individualni pripady konzultovat.

Zména chovani u 24k je dlouhodoby proces. U nékterych zakua
se podafi chovani ovlivnit rychleji, u nékterych bude proces
pomalejsi (v zavislosti na véku zakd, jejich rodinném zzemi,
vrstevnickych skupinach, osobnostnich charakteristikach atd.).
Protoze se principy PBIS zavadéji postupné a nékteré potrebuji
delSi ¢as na to, abychom se je naudili a zazili si je i my dospéli,
muzeme ocekavat prvni malé zmény zhruba po dvou mésicich,
vétsi zmény v chovani v rdmci celé skoly pfichazeji az po letech.

Dlvodem je také to, Ze PBIS se buduje od preventivni
urovné, tedy od zéakladnich stavebnich kamen(l bezpecného
a predvidatelného prostredi, které maji dlouhodobé;jsi dopady
(zato ale obecné zlep$eni chovani prindsi tlevu pedagogtim).

V pribéhu jednoleté spoluprace se mizeme zaméfit i na
jednotlivé zaky, ktefi potfebuji trochu vétsi podporu — u téch byva
zména rychlejsi (cca do 1-2 mésicl) pfi zavedeni intervence
check-in check-out.

U zakd s naroénym chovanim, které miize mit mnoho ddvodd, je
potieba zjistit potfeby a vnéjsi faktory a ty postupné ovliviiovat
tam, kde je to mozné. Tato individualizovand podpora musi

byt pravidelnd a dlouhodoba (min. 3 mésice, ¢asto déle). Kdyz
Skola zavadi preventivni Groven, je pomérné narocné délat
soucasné zmény v individualni podpore a je vhodné doplnit PBIS
o individualni konzultace k danému tématu (Ize dohodnout také
se SOFA).



Pokud néktefi Zaci nebudou na principy PBIS reagovat, existuje
nékolik krok{, které mdzeme ucinit (konkrétni feseni budou
vyhodnocena v pribéhu implementace):

+ Individualni pfistup: Vyhodnotit individualni potfeby
a vypracovat plany podpory s uvedenim konkrétnich opatfeni,
ktera se zaméfi na konkrétni pfi¢iny naroéného chovani.

+ Zapojeni specialistt: Spolupracovat se $kolnimi psychology,
specialnimi pedagogy a dalSimi odborniky, aby se zjistily
a fesily pfi¢iny naroéného chovani.

+ Zlepseni komunikace: Ujistit se, Ze zaci pIné rozumi
ocekavanim a divoddm, pro¢ jsou tato ocekavani ve skole
zavedena — v ¢em pomahaji jim samotnym a ostatnim
¢lenim skolni komunity. Pravidelné oc¢ekavani pripominat
s propojovat je s kazdodennim dénim ve Skole.

+ Pozitivni posilovani: Diisledné a vhodnym zplsobem (dle
véku a osobnosti Zaka) poskytovat pozitivni zpétnou vazbu pfi
projevech vhodného chovani.




i2.
Jak pozname, Ze se daFi
Zzavadét PBIS?

Zavadeéni PBIS je uspésné, pokud Skola
dosahne alespon 70 % v klicovych oblastech
hodnoceni.

K vyhodnoceni zavedenych principl preventivni irovné PBIS
vyuzivame nastroj Kritéria kvality |. irovné systému PBIS
(BoQ), adaptovany z anglického origindlu Benchmarks of Quality.
Vysledek hodnoceni pfedevsim odhaluje oblasti, na které je
potieba se zaméfit v dalSim rozvoji PBIS. Neni tedy zdsadni,
jakého skore Skola dosahne, ale jde o objektivni informaci
potfebnou pro dalsi planovani. Ze je prvni Grovef PBIS zavedena
(po prvnim roce nebo vice letech), mizeme fict, kdyz skola
doséhne alespon 70% Uspésnosti v zavadéni téchto prvki:

+ Skolni PBIS tym

+ Angazovanost pedagogického sboru

+ Efektivni podpora o¢ekavaného chovani
+ Plan sbéru a analyzy dat

+ Stanoveni o¢ekavaného chovani

+ Systém ocenovani o¢ekdvaného chovani
+ Vyuka ocekavaného chovani

+ Plan implementace

+ Podpora chovani ve vSech tfidach skoly
+ Evaluace

Vyhodnoceni probihd obvykle na konci prvniho roku
implementace (nebo v obdobi zvoleném skolou) a Gc¢astni se
ho skolni PBIS tym a externi privodce. Pedagogové budou
pozadani o vyplnéni kratkého dotazniku.




i13.
Jak mam mluvit o PBIS
s rodici?

Rodice je vhodné informovat o prvcich

PBIS pri rozhodovani o zavedeni systému
nebo v brzkych fazich implementace.

PBIS privodce a Skolni tym doporuci postup
informovani a informace, které mohou ucitelé
vyuzit.

Pro komunikaci s rodi¢i mame pfipraveny zakladni informace
o PBIS, externi prlivodce m(ze rodictim vysvétlit, co PBIS
znamena, a vést s nimi diskuzi na planovanych setkanich
(rodicovské kavarny, setkani s rodic¢i budoucich prviackd,
seminéare apod). Volime varianty podle preferenci $koly.

Zéaroven béhem skolniho roku vytvafime dalsi pfilezitosti

k tomu, aby rodi¢e méli dostatek informaci, moZnost zapojit
se do implementace a sami zakouset nékteré pfinosné zmény,
napriklad v podobé ¢etnéjsi pozitivni zpétné vazby.

Typicky |ze pro komunikaci s rodi¢i vyuzit:

+ Informacni setkani: Poradani informacnich schiizek, kde se
rodi¢lm vysvétli principy a cile PBIS, jak funguje a jak mohou
pfipadné zavést nékteré principy i doma.

+ Pravidelné aktualizace: Poskytovani informaci
prostfednictvim elektronického systému, na tfidnich
schiizkach, na skolnich webovych strankach apod.

+ Vizualni materialy: Vystaveni nebo rozdavani letaka ¢i brozury,
které srozumitelné vysvétluji PBIS a jeho vyhody.

+ Rodicovské konference: Diskuze o pokrocich v chovani
déti béhem rodicovskych konferenci a poskytovani
konkrétnich priklad( Uspécht i oblasti, které je treba zlepsit.
Vyuziti konferenci pro ziskani zpétné vazby na realizované
i planované kroky.



+ ZvysSeni pozitivni zpétné vazby: Budovani a upeviovani
vztahu rodicu ke Skole v pribéhu roku pomoci pravidelnych
(pfevazné tydennich) pozitivnich zprév o chovani v rdmci tridy
a/nebo jejich déti.




14.
Jakeé jsou cile PBIS?

Hlavnim cilem je zlepSeni chovani zakd a tim
snizeni zatéze ucitelq.

Pfi zavadéni PBIS jsou nastavovany podminky a procesy ve
Skole tak, aby se vice predchéazelo naroénému chovani zaki

a snizovala se intenzita narocného chovani ve tfidach. Déle se
pracuje s nastavenim reakci na obtize v chovani tak, aby si zaci
diky nim rozvijeli potfebné kompetence a dovednosti, které
postupné chovani zlepsuji.

Systém zahrnuje tfi Urovné podpory, pficemz zakladni

Uroven je uréena véem zakim, druhd je pro zéky s mensimi
obtizemi v chovani a tieti pro zaky s komplexnimi potfebami

v oblasti dusevniho zdravi, véetné traumatizovanych déti

a déti projevuijicich se rizikovym chovanim. V ramci jednoleté
implementace se §kola zaméfuje na prvni a ¢ast druhé drovné.




1S.
Jaké zmény muzeme
ocekavat?

PBIS efektivné pomaha zlepsovat klima
tfid, chovani zak{, budovat dobré vztahy
se spoluzaky i uciteli a pfinasi pohodovou
atmosféru ve skole.

Kazdy mizeme pfimo ovlivnit jediné své vlastni chovani

a pristup, kterym ovliviiujeme své okoli. Tim, Ze zménime

sami sebe a nastavime zakim vhodné podminky pro rozvoj
socio-emocnich dovednosti, zavedeme srozumitelné a jednotné
hranice v ramci Skoly a budujeme pozitivni vztahy, ovliviiujeme:

+ Celkové klima skoly

+ Chovani zaki

« Spolupraci pedagog

* Pocit bezpeéi véech aktéri vzdélavani
+ Vzdélavaci vysledky zaka




16.
Je systém PBIS vhodny
opravdu pro vSsechny?

PBIS je v zahrani¢i hojné vyuzivan na vsech
stupnich vzdélavani a v mnoha dalSich
zafizenich pracujicich s détmi a mladezi.

Systém je flexibilni a je moZné jej zavést na jakékoli zakladni i
stiedni Skole nebo v jednotlivych tridach, coz doklada vysoky
podet PBIS kol v zahrani&i i narast $kol zavadéjicich PBIS v CR.

PBIS je vhodné zavadét na prvnim i druhém stupni Z8. Na
prvnim stupni pomaha budovat socialni a emocni dovednosti
24kl a porozuméni fungovani skoly v oblasti chovani.
Sjednocovani pfistupu vyrazné pomaha pfi pfechodu zakl na
druhy stupen. Na ném jsou pak sjednoceni pfistupu pedagogt
a vhodné nastroje podpory chovani klicové pro pracovni
spokojenost ucitell a optimalni rozvoj zaka.

PBIS je hojné implementovéno v zahrani¢nich stfednich Skolach
a mnoha dalSich zafizenich pracujicich s détmi — pro né také
vyvijime vhodnou adaptaci PBIS.




i17.
Jakeé jsou pFi zavadéni PBIS
role a povinnosti uéitelu?

Hlavnim ukolem ucitel(l v PBIS je ucit se
postupné novému pristupu — procvicovat

s zaky oc¢ekavané chovani a obecné
socio-emocni dovednosti, vice si vSimat
projevl vhodného chovani a ocerovat ho.
Ucitelé sdili své zkusenosti a nazory v ramci
bézného chodu skoly.

UCit se vSimat si vice toho, kdy Zaci uplatiuji ocekdvané chovani,
bezprostfedné ocenovat i malé uspéchy v chovani u jednotlivel

i skupin, vytvaret aktivity, které zakiim umozni o¢ekavané
chovani lépe pochopit skrze zazitky, a obecné ucit se zarazovat
vyzkumem ovérené pfistupy do vlastni praxe. Soucasti zavedeni
PBIS jsou rGizné aktivity k ndcviku chovani a poskytovani
pozitivni zpétné vazby. Od uditell se ocekava zapojeni do
spolecné pripravy a realizace akci a aktivit se zaky.

Dalsi ddlezitou roli maji ucitelé pfi poskytovani zpétné vazby
k planovanym krokdm, sdileni svych zkusenosti a v idedlnim
pripadé se také vyjadfuji k planovani dil¢ich aktivit a pfinaseji
dal$i napady k rozvoji. To, do jaké miry se ucitelé podileji na
planovani rozvoje, zalezi pfedevsim na jejich vlastni chuti déni
ve $kole ovliviiovat (kazdy mame v tomto ohledu jiné potreby).

Specialni ocekavani jsou pak spojena se Skolnim PBIS tymem,
ktery je sloZen z osob, jez maji zajem byt kliCovou soucasti
rozvoje a udrzovani systému PBIS ve skole (okolo 4-8 osob).
Skolni PBIS tym se schézi pfiblizné jednou mésiéné a vyuziva
konzulta¢ni podpory externiho privodce k planovani dil¢ich
krokl. Rozdéleni roli v tymu je specifické a zavislé na kapacité
a preferencich $koly, ale zpravidla si ¢lenové tymu rozdéluji
zodpovédnost za planovani a zaznamy schiizek, koordinaci



kolegli a pedagogického sboru, pfipravu materiald pro
ucitele, rodiCe a zaky, planovani a realizaci aktivit a dil¢ich
kroka, pfipadné za vyhodnocovéni dopadu a zjistovani bariér
implementace PBIS.




18.

Co kdyz nékteFi kolegoveé
nebudou chtit na PBIS
spolupracovat?

PBIS nestoji na jednotlivci (a také s nim
nepadd), ale na celém kolektivu. Vzajemné
pochopeni a podpora jsou zakladnimi kameny
PBIS.

Dlouhodobé udrzitelné zavadéni PBIS je dlouha cesta. Pokud
se podafi dosahnout zapojeni priblizné 80 % pedagogickych
pracovnikti a implementovat klicové principy, pak je
implementace Uspésn4, systém se ddle udrZuje a pomalu
rozviji s mensi potfebou ¢asové investice a a jsou naopak
zaznamenatelné prinosy, které snizuji zatéz pracovnikd skoly
(vynaloZena energie se tudiz vraci). Kdy $kola tohoto stavu
dosdhne, je zavislé na mnoha faktorech, z nichz zésadni je viile
pedagogii zavadét principy PBIS ve své praxi.

Zda je PBIS zavedeno skutecné na celé skole, Ize zjiStovat
dotazniky pro pedagogy, diskuzi v mensich skupinach i

na poraddch (pfipadné individualnimi rozhovory), naslechy

v hodindch a dal$imi metodami. DilezZité je, aby zvolené
nastroje byly vyuzity jako podpora pro pedagogy (zjistovani
potieb a pomoc pfi prekondavani bariér) nebo metody ke sbéru
objektivnich informaci pro dalsi rozvoj skoly.




19.
Jak zjistime, Ze PBIS Zakum
prospiva?

Vétsina ucitell si zmén vSimne po nékolika
meésicich, a to jak ve fungovani tfidy jako
celku, tak u nékterych jednotlivcl. Lze
sledovat mnoho dalSich indikator( (dochazka
zaku, znamky, pochvaly nebo poznamky).
Indikatory a nastroje k méreni pokroku vybira
ucitel nebo skola podle vlastnich preferenci

a PBIS privodce s vybérem nastroji pomaha.

Dopady na chovani a psychiku zak( byly prokazéany v mnoha
zahrani¢nich studiich. Na ¢eskych skolach se témito
zkugenostmi inspirujeme a nabizime rizné zpisoby, jak
dopady sledovat. Velmi zélezi na prioritach skoly a uciteld,

ve které oblasti potfebuji dopady nejvice sledovat a o jak
detailni sledovani stoji. Nejde tedy o pevné nastavené evaluace
s rozsahlou administrativou, ale nastaveni sledovani zmén tak,
aby motivovalo pedagogicky sbor a informovalo o spravném
smérovani skoly.

Skola mlze vybrat nékteré z nasledujicich indikatord (nebo se
domluvit na jinych ukazatelich):

» Dochéazka zakl: mGze znacit, jak radi zaci chodi do skoly
(ale i zvySenou nemocnost), tendenci Ize sledovat jednoduse
v elektronickém systému skoly.

+ Znamky z4ak{: odrazeji, zda se dafi vytvaret bezpecné
prostiedi pro uceni, ale také efekt uplatnovanych
pedagogickych metod (vliv na zndmky mize pfichazet pozdéji
a pozvolna).

+ Poznamky: reflektuji, jak chovani zak(, tak praci uciteld. Pri
vyhodnocovani je vhodné vzit v potaz dal§i mozné faktory
ovlivnéni (napt. zvyseni poctu poznamek muze znacit
duslednéjsi praci pedagog, snizeni mlze indikovat zlepseni



chovani, ale i napf. to, ze ucitelé fesi naroc¢né chovani jinymi
metodami).

Pochvaly: poukazuji na pozitivni nastaveni skoly.
Dotaznikové Setfeni se zaky, rodici, uciteli mize mifit na
konkrétni oblasti zajmu.

Kvalitativni metody, jako jsou napf. vefejné diskuze, fokusni
skupiny nebo napf. mapy pocitll, umoznuji lepsi pochopeni
souvislosti napf. mezi uplatfovanymi opatfenimi a chovanim
Zaka.




